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Presentacién

El ISTSPE es una institucion de Educacién Superior de derecho privado, con finalidad
social y sin fines de lucro, con personeria juridica propia, capacidad de autogestion
administrativa y financiera. Es parte del sistema de educacién superior. Su quehacer
institucional esta en el marco de la Constitucion y la normativa vigente, con el propésito
ineludible de brindar una educacion tecnoldgica de calidad y acorde a las necesidades
del desarrollo del pais, la regién y a nivel local; desde una inspiracién en los valores y
principios cristianos que complementan la formacion holistica e integral, con
competencias para promover procesos de participacién y desarrollo comunitario y
solidario en las diversas comunidades y sectores en condiciones de vulnerabilidad, de la
provincia de Manabi en particular y en general en nuestro pais.

En concordancia con lo establecido en la LOES “todas las instituciones publicas y de
manera particular las IES, los Instituto Técnicos y Tecnoldgicos deben disefiar una
planificacibn que contenga planes, programas y proyectos que permitan el pleno
cumplimiento de los objetivos, y a la vez realizar la medicion de los mismos, a fin de
establecer los mecanismos correctivos que coadyuven a su fortalecimiento y
redireccionamiento en diferentes espacios de temporalidad”; el ISTSPE disen6 su Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2018-2022.

La gestion institucional del ISTSPE en mayo del afio 2019 toma un nueva direccién a
cargo de la Licenciada Glenda Andrade Bravo, designada como Rectora por Monsefior
Eduardo Castillo Pino, Arzobispo de Portoviejo para Manabi, Promotor del Instituto, la
nueva administracion emprende una revision administrativa interna y un fortalecimiento
al talento humano incorporando al instituto nuevos profesionales docentes vy
administrativos para realizar una redistribucion de funciones.

Ademas de acuerdo con lo establecido en la planificacion institucional, se realiza la
evaluacion y actualizacion al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2018-
2022); la nueva perspectiva de direccionamiento organizacional, busca articular de
manera estratégica el cumplimiento de los objetivos trazados a largo plazo, afianzar las
bases sobre las que se creé el ISTSPE, consolidar el aporte al desarrollo de la
colectividad Manabita, a través de la formacion de profesionales de tercer nivel
tecnoldgico, con formacion holistica, con valores éticos, que aporten a la solucién de la
problematica social y econdmica de esta tierra productiva llamada Manabi.
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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
1.1 ANTECEDENTES

El proceso participativo de construccion colectiva del PEDI 2018-2022 del ISTSPE conté
con el asesoramiento de técnicos y especialistas, como parte del convenio marco con la
Universidad Técnica de Manabi, que facilité la metodologia de construccién de la
planificacion a largo plazo y en especial del acompafamiento in situ para retroalimentar
este documento; el primer equipo estratégico estuvo conformado por el P. Antonio
Mendoza, abogado Mario Rivas, licenciada Maria Cedefio Mg., sefior David Sampedro
e ingeniera Gema Sanchez

En una primera sesion se realiz6 un analisis interno de los insumos de la
planificacion institucional, se convoc6 a la conformacién de mesas de trabajo de
directivos, docentes, personal administrativo y estudiantes.

En una segunda sesion se cont6 con la participacion de representantes de instituciones
del sector publico vinculadas al desarrollo social para determinar estrategias tendientes
a fortalecer nuestros nexos institucionales.

Contando con informacion relevante se determinaron las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas para plantear estrategias, objetivos y metas que permitan
direccionar a la institucién al cumplimiento de su mision, vision y fines, asi como a la
mejora continua de la educacion.

El PEDI estd alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021, Toda una Vida,
porque enfatiza que: “...la concepcion tradicional del desarrollo se encuentra anclada a
una vision lineal y restringida del progreso: una vision teleolégica que busca el
crecimiento econémico en si mismo, tiene fuertes limitantes y contradicciones para la
comprension integral de la vida digna en comunidad” (SENPLADES, 2017), es
justamente el superar esta vision restringida en la que concordamos con el régimen del
desarrollo que promueve el Buen Vivir. Este “constituye el paradigma de vida hacia el
cual debera orientarse el “desarrollo”. El “buen vivir’ o “sumak kawsay” postula un
reordenamiento general de lo que el término moderno “desarrollo”, en el sentido de
“paradigma regulador del conjunto total de la vida” (Cortez, 2011).

Desde esta perspectiva el proceso de formulacion de nuestro Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional -PEDI- es participativo, se ha involucrado a toda la comunidad
educativa: autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo. Asi mismo se
han recogido valiosos aportes de las instituciones publicas y privadas (ONGs), para que
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las carreras que ofertamos estén acorde a sus requerimientos y necesidades; asi mismo,
que los futuros profesionales dispongan de conocimientos y competencias que
contribuyan a los procesos de desarrollo local desde una perspectiva ética y de valores
cristianos.

En enero de 2020 de conformidad a los lineamientos de la planificacién, se ejecuto la
evaluacion anual al PEDI, teniendo como importante insumo el Plan de Fortalecimiento
Institucional, resultado de la evaluacion de los procesos de calidad educativa
desarrollado por el CACES, permitiendo una amplitud en el direccionamiento de la
Planificacion Estratégica Institucional.

Los cambios ejecutados en la planificacion a largo plazo se evidencian en la siguiente
matriz de CONTROL DE CAMBIOS.

REVISION DESCRIPCION DEL CAMBIO FECHA RESPONSABLE
\[o}
0 PEDI 2018-2022 15/01/2020 Com. Planificacion y
Evaluacion
1 Portada del Documento: 28/01/2020 Disefiador Gréfico
Cambio obedece al nuevo logo tipo Institucional aprobado
con fecha en la resol.
2 Estructura del PEDI: 15/01/2020 Com. Planificacion y
Evaluacion

indice P4ginas 3y 4 por sugerencia de la Comision de
Planificacion y Evaluacién para un mejor entendimiento del
desarrollo de los contenidos.

Estructura Anterior:

ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO DE CIENCIAS RELIGIOSAS Y
EDUCACION EN VALORES SAN PEDRO. ITSSP. 2018 -
2022 i, iError! Marcador no definido.

PRESENTACION............ iError! Marcador no definido.

1. MARCO LEGAL iError! Marcador no definido.
a) La Constitucién de la Republica de Ecuador ..... jError!
Marcador no definido.

b) La carta magna ........... iError! Marcador no definido.
c) Ley Organica de Educacién Superior ................ iError!
Marcador no definido.

d) El Reglamento de Régimen Académico ............ iError!

Marcador no definido.
e) Modelo Genérico del CEAACES para Institutos
Técnicos y Tecnologicos....... iError! Marcador no definido.
2. GUIA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL. ............ iError!
Marcador no definido.
3. PRINCIPIOS METODOLOGICOSiError! Marcador no
definido.
Accion — Reflexion — Accién: Ver, Juzgar y Actuar: .... iError!
Marcador no definido.

Contextualizado: ................... iError! Marcador no definido.
La cabeza encabeza............. iError! Marcador no definido.
Participacion de los ejecutores ............. iError! Marcador no
definido.

Participacion y Consenso...... iError! Marcador no definido.
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4., PROCESOS DE FORMULACION DEL PEDI ISTSP 2018-
2022 .. iError! Marcador no definido.
5. ANTECEDENTES HISTORICOS DEL ISTSP.............. iError!
Marcador no definido.
6. LOGROS DEL ISTSP EN LOS ULTIMOS 5 ANOS...... iError!
Marcador no definido.
7. INFORMACION GENERAL DEL ISTSPjError! Marcador no
definido.
7.1. Informacién General de las
CaIrTeras......ccccceceeeeeeeeeeeeenns iError! Marcador no definido.
7.2. Actual claustro académico . jError! Marcador no definido.
7.3. Evolucion de la matricula por

OENETO ..o iError! Marcador no definido.
7.4. Serie de graduados.. ....iError! Marcador no definido.
7.5. Malla Curricular .................. iError! Marcador no definido.
7.6. Perfil del graduado ............. iError! Marcador no definido.
7.6.1. Perfil de egreso de la carrera de Promocion
Social: iError! Marcador no definido.
7.6.2. Perfil de egreso de la carrera de Ciencias

Religiosas: jError! Marcador no definido.
8. PERTINENCIA DEL ISTSP....... iError! Marcador no definido.
9. ANALISIS DEL ENTORNO INSTITUCIONAL ............ iError!
Marcador no definido.
9.1. Principales Tendencias Educativas que impactaran al

ISTSP . iError! Marcador no definido.
9.2. Relacién del ISTSP con el Territorio .. jError! Marcador no
definido.
9.2.1. Problematica educativa de los estudiantes del
ISTSP iError! Marcador no definido.
9.3. Articulacién de la Carrera con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible........cccceeiiiennnen. iError! Marcador no definido.

9.4. La articulacion de la carrera con el Plan Nacional de
Desarrollo 2017 — 2021....... iError! Marcador no definido.
9.5. Articulacion del ISTSP con el Plan de la Zona 4 ...... iError!
Marcador no definido.
9.6. Articulacién del ISTSP con las Agendas
Sectoriales.......ccccccvvveeennnen. iError! Marcador no definido.
9.7. Articulacién del ISTSP con los principales problemas de
Manabi.......c.cccooeevveeeeecnneen. iError! Marcador no definido.
9.8. Articulacion del ISTSP con los principales problemas del
cantén sede del ISTSP....... iError! Marcador no definido.
10. ANALISIS SITUACIONAL ........ iError! Marcador no definido.
10.1. Contexto Internacional ........... iError! Marcador no
definido.
10.2. Contexto Nacional.. jError! Marcador no definido.
10.3. Contexto Local ....... iError! Marcador no definido.
FODA ISTSP...ovviiceiteieee e iError! Marcador no definido.
11. ELEMENTOS ORIENTADORES|Error! Marcador no
definido.
11.1. AVZ 1510 ] o T iError! Marcador no definido.
11.2. Misiéon ....iError! Marcador no definido.
11.3. Valores .....ccccoevvene iError! Marcador no definido.
12.  ANALISIS PROSPECTIVO....... iError! Marcador no definido.
12.1. Cambios Estratégicos ............ iError! Marcador no
definido.
12.2. Grandes Desafios .. jError! Marcador no definido.
12.3. Lineamientos Estratégicos..... iError! Marcador no
definido.
12.3.1. Funcién Docencia.............. iError! Marcador no
definido.
12.3.2. Funcion Investigacion: ...... iError! Marcador no
definido.
12.3.3. Funcién Vinculacion.......... iError! Marcador no
definido.
12.3.4. Funcién Gestion jError! Marcador no definido.
12.4. Objetivos Estratégicos ........... iError! Marcador no
definido.
13. PLAN OPERATIVO ANUAL 2018jError! Marcador no
definido.

9

ISTSPE

%

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional | 2018 - 2022



ANEXOS

Se cambia a Nueva Estructura:

Presentacion
1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
1.1 ANTECEDENTES
1.2 LOCALIZACION GEOGRAFICA
1.3 DATOS HISTORICOS
1.4 MARCO LEGAL
1.5 LINEA HISTORICA
1.6 OFERTA EDUCATIVA
1.7 TALENTO HUMANO
1.8 EDUCACION
1.9 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

2. PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL
2.1 SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
2.2 METODOLOGIA DE FORMULACION PEDI
2.3 COMPONENTES INSTITUCIONALES
2.4 ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DEL

BUEN VIVIR

3. ANALISIS SITUACIONAL
3.1 CONTEXTO SOCIO ECONOMICO
3.2 ANALISIS SOCIO ECONOMICO DEL ENTORNO
3.3 ANALISIS SITUACIONAL INTERNO
3.4 MATRIZ FODA

4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA

INSTITUCION
4.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
4.2  MISION
4.3  VISION

4.4  PRINCIPIOS Y VALORES
4.4.1VALORES
4.4.2PRINCIPIOS

4.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5. PROGRAMACION QUINQUENAL
5.1 GESTION — DIRECCION
5.2 GESTION — DOCENCIA
5.3 GESTION — VINCULACION
5.4  GESTION — INVESTIGACION
5.5 GESTION SOCIO —INSTITUCIONAL

6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

6.1 CONTROL ESTRATEGICO

6.2 MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO

6.2.1 GESTION — DIRECCION

6.2.2 GESTION — DOCENCIA

6.2.4 GESTION INVESTIGACION

6.2.5 GESTION SOCIO-INSTITUCIONAL
ANEXOS

Presentacion: 29/01/2020 Comision de
. . Planificacion y
Se reformula la presentacion del PEDI considerando nuevos evaluacion
elementos como:
- Alineacién con la LOES
- Nuevas autoridades
10 | isTspe
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- Revisién administrativa interna y docente

- La nueva perspectiva de direccionamiento organizacional,
busca articular de manera estratégica el cumplimiento de los
objetivos trazados a largo plazo

1.DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
1.1 Antecedentes:

- Se realiza un cambio de los antecedentes que pasa del
punto 5 al 1 de la nueva estructura reformulando el
contenido ya que se considera que el punto 5 son datos
historicos del Instituto que pasan al punto 1.2 mejorando la
redaccion.

- Se describe una redaccion mejorada al proceso de
construccion y actualizacion del PEDI, resaltando que la
actualizacion responde también al Informe emitido por el
CACES y al Plan de Fortalecimiento Institucional

Se incrementa una matriz de control de cambios del
documento PEDI

1.2 Localizacion Geografica:

- Se Incrementa la localizacion geografica que no consta en
el PEDI inicial.

1.3 Datos Histoéricos:

- Se describe una redaccion mejorada del punto 5 y se
fusiona con el punto 7 para conformar el punto 1.3 de la
nueva estructura, resumiendo los parrafos del 6 al 11 del
punto 5 y considerando el parrafo 3y 4 del punto 7. La
redaccion restante se suprime.

- Se mejora el disefio y contenido de la tabla de autoridades
cambiandose a tabla de rectores y director de estudio en el
Ultimo afio y considerando la nueva estructura rector y
vicerrector.

- Se cita considerando las normas APA que establece que
al pie de un gréfico se deberéa describir el titulo y la fuente.

1.4 Marco Legal:

Se cambia el punto 1 Marco legal al punto 1.4 de la nueva
estructura

-Se incrementa una redaccion sobre la alineacién con el
Reglamento de Régimen académico, Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Estatuto, Plan Nacional de
Desarrollo, Agenda Zonal 4 y el Estatuto del ISTSPE;
parrafos 4, 5, 6, 7y 8.

1.5 Linea Histérica:

- Se incrementa la linea histérica del ISTSPE de manera
grafica considerando los hitos a lo largo del tiempo.

1.6 Oferta Educativa

- Se Incrementa el parrafo 1,2 y 3 explicando las carreras
vigentes y no vigentes y las justificaciones respectivas de la
realidad.

- Se elabora un disefio gréafico identificando las resoluciones
y carreras vigentes y no vigentes

- Se toma el perfil de Egreso de las carreras de Promocion
Social y Ciencias Religiosas del Punto 7.6; 7.6.1y 7.6.2 y
se incrementa el perfil de egreso de la Carrera de
Promocién Social Comunitaria.

- Se mantiene las mallas curriculares contenidas en el punto
7.5.

17/01/2020

Comision
Planificacién
Evaluacion

de
y
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- Se incrementa al pie de los gréficos y tablas la cita segln
normas APA del titulo y la fuente.

1.7 Talento Humano

- Se toman las tablas del punto 7.2 claustro académico y se
reforman.

- Se rediseflan separadas por afio y estableciendo la
paridad de género.

- Se incrementa al pie de las tablas la cita segun normas
APA del titulo y la fuente.

- Se consideran los afios 2018 y 2019 en los que no se
habian actualizado datos. Solo existian datos hasta 2017.

1.8 Educacion

Se consideran las tablas del punto 7.3 para su actualizacién
porque los datos solo evidencian informacion hasta 2017.

- Se redisefian las tablas

- Se incrementa al pie de las tablas la cita segin normas
APA del titulo y la fuente.

- Se consideran los afios 2018 y 2019 con datos
actualizados.

1.9 Organigrama Institucional

- Se cambia el organigrama Institucional por el nuevo
organigrama actualizado y aprobado por el OCS.

- Se incrementa segun normas APA la cita al pie del grafico
identificando el titulo del gréfico y la fuente.

2. PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL 17/01/2020 Comisién de
2.1 Sistema de Planificacion Estratégica Planificacion y
2.2 Metodologia de Formulacién del PEDI Evaluacion
2.3 Componentes Institucionales
2.4 Alineacion con el Plan del Buen Vivir

- En el punto 2.1 se agrega que la elaboracion del PEDI se

sustenta en la guia metodolégica del SENPLADES y se

enumeran los enunciados.

- Se cambia el punto 3 de principios metodoldgicos al 2.2 en

lo referente Accion — Reflexion — Accién: Ver, Juzgar y

Actuar, eliminando el restante.

- Se incrementa la redaccion de los componentes

institucionales 2.3

- Se cambia el 10.4 Articulacion de la carrera con el Plan de

Desarrollo al 2.4 Alineacion con el Plan Nacional del Buen

Vivir conservando el grafico de los ejes y la tabla a la cual

se incrementa un columna sobre los proyectos vinculacién

del ISTSPE que estan alineados a los objetivos y a los

proyectos del Plan Pastoral de la Arquidiécesis de

Portoviejo.

- Se cita el cuadro al pie del mismo segun las normas APA.

- Se redacta tres parrafos nuevos que hacen referencia a la

articulacion de la gestion administrativa al Plan Nacional de

Desarrollo Toda una Vida y que cita el desarrollo inclusivo y

la articulacion a sus politicas.

3. ANALISIS SITUACIONAL 24/01/2020 Comisién de
31 Contexto Socio E o Planificacion y

. ontexto Socio Econémico C
3.2 Andélisis Socio-Econdmico del Entorno Evaluacion.
3.3 Andlisis Situacional Interno
3.4 Matriz FODA
12 ISTSPE
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- Se cambia el 10.3 al 3.1 Contexto Socioecondémico.

- Se redactan dos parrafos nuevos.

- Se toma el gréafico de los ODS vy la tabla que estaba en el

10.3.

- Se incrementa una columna en la tabla sobre los proyectos
de vinculacion del ISTSPE 2018-2019, que estan alineados
a los objetivos y a los proyectos del Plan Pastoral de la
Arquidiocesis de Portoviejo.

- Se cita el cuadro al pie del mismo segun las normas APA.
- Se cambia el 10.5 al 3.1 contexto socio econémico.

- Se suprime dos parrafos del antes 10.5

- Se redacta tres nuevos parrafos que hacen referencia a la
realidad de la zona 4.

- Se conserva la tabla y se cita segun normas APA.

- Se cambia el 10.6 Articulacion del ISTSPE con las
agendas sectoriales al 3.1. Contexto socio econémico.

- Se conserva la tabla y se cita la misma segun las normas
APA.

- Del 10.6 se toman los parrafo 3, 4, 5, 6, 7y 8 al 3.2 Andlisis
Socio-econémico del entorno.

- Se cambia el 10.8 articulacion del ISTSPE con principales
problemas de Manabi al 3.2

- Se cambia los tres primeros items familiar, socio-
comunitario e institucional del 10.9 al 3.2

-- Se cambia 10.2.1 Problemética educativa de los
estudiantes del ISTSPE al 3.3. Andlisis situacional interna.

de Desarrollo Institucional | 2018 - 2022

- Se considera para el cambié el punto 3.4. con dos parrafos (@)
introductorios Resultados de O
- Se mantiene la matriz FODA incrementando nuevos mesas de trabajo. a
elementos tomados de las mesas de trabajo en la )
actualizacion. et
, o
4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION 17/01/2020 Comision de v=d
4.1  Direccionamiento Estratégico Planificacion y leJ
4.2  Mision .
43 Vision Evaluacion c
4.4  Valores y Principios E
4.4.1Valores o
4.4.2Principios
4.5  Objetivos Estratégicos -
- Se conserva de elementos orientadores los puntos 11.1
Mision, 11.2 Visién. Y se los ubica en los puntos 4.2 Mision
y 4.3 Vision
- Se cambian los numerales de los Valores 11.3 al 4.4.1
- Se incrementan los principios que se encuentran en el
Estatuto del ISTSPE, para el punto 4.4.2
- Se reformula el punto 12.4 con el diagnéstico producto del
FODA, se considera el Plan de Fortalecimiento Institucional
y las observaciones del Informe de acompafiamiento al Plan
realizado por el CACES y se formula el punto 4.5
- En el 4.5 se incrementa la tabla de objetivos estratégicos
y se relacionan los objetivos estratégicos del ISTSPE a los
objetivos de Desarrollo Nacional.
- Se reformulan los objetivos estratégicos considerando los
aportes de las mesas de trabajo, el plan de fortalecimiento
y el informe de acompafiamiento del CACES.
PROGRAMACION QUINQUENAL 24/01/2020 Comisién de
5.2 GESTION - DOCENCIA ”
53  GESTION — VINCULACION Evaluacion
13 | 1sTsPE
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54  GESTION — INVESTIGACION
55 GESTION SOCIO —INSTITUCIONAL
Se incrementan matrices para la programacion Quinquenal
por componente educativo.
9 SEGUIMIENTO Y EVALUACION 24/01/2020 Comisién de
6.1 CONTROL ESTRATEGICO ) Planificacion y
6.2 MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO Evaluacion
6.2.1 GESTION — DIRECCION
6.2.2 GESTION — DOCENCIA
6.2.4 GESTION INVESTIGACION
6.2.5 GESTION SOCIO- INSTITUCIONAL
Se incrementan matrices para seguimiento y evaluacion
por componente educativo.
10 ANEXOS 28- Comisién de
-Se conservan fotos del PEDI inicial 20/01/2020 Planificacion y
-Se incrementan fotos de los procesos de revision y Evaluacion
actualizacion del PEDI
11 -Se elimin6 el punto de analisis prospectivo, se considerd 28- Comision de
centrarse en lograr los objetivos propuestos en el PEDI- 29/01/2020 Planificacion y
2018-2022 Evaluacion

Tabla No 1: Matriz de Cambios
Fuente: ISTSPE

1.1LOCALIZACION GEOGRAFICA

El ISTSPE se encuentra ubicado en la ciudad de Portoviejo en el canton de Portoviejo
de la Provincia de Manabi entre las calles 26 de septiembre y Tulipanes en las
instalaciones del Seminario Mayor San Pedro de Portoviejo.

V reuiv Lainngl

Colegio Uruguay Q

=) S’C'hu

Tienda AMINTA Q

Iglesia Catolica g;?

Virgen de Fatima

o

acion Dr

lldoLoor, X 3 Casa Picadas

O

ool

@ Seminario San 0
edro Portoviejo %,
RCafe Instituto Superior Tecnologico

“San Pedro”

Ciudadela Villas
15 de Abril @
ESCUELA DE
EDUCACION BASICA!!

Imagen N° 1: Localizacion geografica.
Fuente: Google maps
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1.2 DATOS HISTORICOS

El Instituto Superior Tecnol6gico San Pedro, es regentada por la Iglesia Catdlica® y tiene
sus origenes, por el afio 2002. Surge por iniciativa de dos grandes personajes que
dejaron gran parte de su vida y apostolado en medio de nosotros, Padre Enrique
Cabezudo Melero. Vicario de formacion permanente (diécesis de Jaén) y la hna. Maria
José Gonzalez Blanch (comunidad de las Esclavas del Divino Corazon), sensibles a la
necesidad de formacién teoldgica y pastoral de los laicos, y con el apoyo de Mons. Mario
Ruiz Navas, abrieron la Escuela de Teologia para laicos, en las instalaciones del
Seminario Mayor San Pedro de Portoviejo; posteriormente se llamo “Centro de Estudios
Teolégicos San Gregorio Magno” por el apoyo de la Vicaria de Educacion de la
Arquidiocesis de Manabi y la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.

En un primer momento el objetivo del “Centro de Estudios Teologicos San Gregorio
Magno” fue ofrecer cursos sistematicos de formacién teoldgica con clases presenciales.
En el primer afio de vida participaron 100 alumnos matriculados, con un 80% de
permanencia. El programa de estudios tenia una duracion de tres afios, distribuido en
tres trimestres de estudios por afio, con una duracion total de 100 horas. Las clases
fueron impartidas los sabados en horario de 9 a 12 del dia, durante el mes de abril hasta
diciembre. Los profesores docentes del Centro de estudios fueron los mismos del
Seminario San Pedro. Los alumnos realizaron un examen de cada materia al final del
trimestre. Adicionalmente presentaban un trabajo monografico escrito. Concluido y
cumplido el pensum académico obtenian un diploma que certificaba la formacién
teoldgica y pastoral.

El afo 2004, el “Centro de Estudios Teoldgicos San Gregorio Magno”, se convirtio en el
Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores “San
Pedro”, gracias a la importante gestion de Mons. Mario Ruiz Navas que solicito al
CONESUP la creacion del Instituto. Solicitud que fue aprobada el 20 de mayo del 2004,
bajo Resolucion RCP- S10. Nro. 154 -04 facultando al Instituto otorgar los titulos de
Tecnoblogos en Ciencias Religiosas y Educacion en Valores y Tecnélogos en Promocién
Social.

Por esta especificidad cristiana del ISTSPE su razon fundante esta en dos enciclicas: 1)
GRAVISSIMUM EDUCATIONIS (1965); que sefala la Educacion Cristiana como un
derecho universal y su nocién de educacion cristiana como la conciencia del don de la
Fe, misterio de la salvacion y esta se realiza a través educadores, escuela y otros medios
para la educacion cristiana; y 2) VERITATIS GAUDIUM (2017): que sefiala la renovacion

! Desde del ecumenismo plural se denomina tradicidn cristiana catdlica
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de los estudios eclesiasticos para una “lglesia en salida”, su énfasis principal es que los
valores y vision cristiana expresada en la educacion cristiana (centralidad de la fe y el
mensaje de Dios) contribuye a la formacién de las personas en una perspectiva dialogica
con la ciencia y las culturas, de encuentro y busqueda inter y transdisciplinar de lo
verdadero.

El ISTSPE ratifica que la formacion integral, humanista, Cristo céntrico y de calidad, que
se sustenta en la practica de valores cristianos y en el respeto por la vida en los distintos
aspectos sociales y culturales, y siendo una institucidon que busca aportar con la sociedad
en general en la formacion de profesionales capacitados, con valores que desde una
mistica cristiana hagan de su profesion no soélo un trabajo sino sobre todo una vocacién
de servicio, especialmente a los mas necesitados e invisibilizados de la sociedad.

A continuacion se presenta un cuadro de los nombres de quienes iniciaron como rectores
y directores de estudios y su posterior cambio de acuerdo a las normativas del CES a
rectores y vicerrectores:

Director/a de Estudios

P. Vicente Saltos Hna. Maria José Gonzalez 2004
P. Vicente Zambrano Hna. Maria José Gonzalez 2006
P. Vicente Zambrano P. Marcelo Garcia Mendoza 2008
P. Vicente Saeteros P. Marcelo Garcia Mendoza 2010
P. Vicente Saeteros P. Gabriel Palacios Cedefio 2013
P. Vicente Saeteros P. Antonio Mendoza De la Cruz | 2015
P. Marcelo Garcia P. Antonio Mendoza De la Cruz | 2016
Rectora Vicerrectora Ano ‘
Lcda. Glenda Andrade | Mg. Maria Cedefio Mendoza 2019

Tabla No 2: Principales Autoridades del Instituto
Fuente: ISTSPE
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1.3MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica de Ecuador (2008), en el Art. 341 establece: “El
sistema de Educacion Superior estara articulado al sistema nacional de educacion vy al
Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del
sistema de educacion superior con la funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnoldgica global’.

La Constitucion de la Republica de Ecuador (2008) en el Art. 280 dispone que el Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos y que su observancia serd de caracter obligatorio para el sector
publico, asi como a las instituciones privadas que promueven servicios publicos. Los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos son instituciones de Educacién Superior
gue integran el sistema de ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancestrales, son de
caracter publico; en consecuencia, el PEDI y los planes estratégicos observaran, de
manera obligatoria, el Plan Nacional de Desarrollo.

La Constitucién de Republica (2008) en su art. 276 también establece un conjunto de
objetivos que los denomina Objetivos del Régimen de Desarrollo; y en el art. 350 dispone
gue los institutos superiores y tecnoldgicos integran el Sistema de Ciencia y Tecnologia
como parte del régimen del buen vivir.

Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES). Este cuerpo legal contiene varias
normas relacionadas con la planificacion que deben ser acatadas: La obligacion de
contar con un Plan Estratégico Institucional (PEDI); el deber de los institutos superiores
y tecnoldgicos de contribuir al cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo;
la responsabilidad los institutos superiores y tecnolégicos de responder a las
expectativas y necesidades de la sociedad; la obligacion de articular la oferta docente,
de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica,
a las necesidades del desarrollo local, regional y nacional (LOES, 2010; art. 8, 11,
47.2,125,107,47.2).

El Reglamento de Régimen Académico (2017) expedido por el CES. Estas normas
regulatorias son de cumplimiento obligatorio para los institutos superiores y tecnoldgicos;
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de aquellas, para efectos de la planificacion hay que destacar las referidas a pertinencia
de las carreras, a la investigacion, programas de vinculacion con la sociedad
(Reglamento de Régimen Académico, 2017; 78).

Objetivos de Desarrollo Sostenible son un conjunto de objetivos globales para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte
de una nueva agenda de desarrollo sostenible. Los gobiernos, sector privado, sociedad
civil, son responsables por alcanzar la propuesta. El ISTSPE desde la planificacién
estratégica busca alinearse a la consecucion de los mismos.

Plan Nacional de Desarrollo denominado Plan Nacional del Buen Vivir 2017-2021,
contiene 9 Objetivos Nacionales, que se relacionan con el desempefio de las metas
nacionales, con las distintas propuestas de accion publica sectorial y territorial, y
principalmente con la necesidad de concretar los desafios derivados del actual marco
constitucional. En su planificacion estratégica el ISTSPE buscara estar alineado a la
propuesta de los objetivos.

Agenda Zonal 4 establece una propuesta de desarrollo que contempla lineamientos,
acciones, indicadores y metas preliminares a nivel provincial, con su respectiva
vinculacion a los instrumentos de planificacion nacional, territorial y de los Consejos
Sectoriales, por esto el ISTSPE desde la planificacién estratégica se alineara a la
propuesta de desarrollo establecida en la Agenda.

Estatuto del ISTSPE (actualizado enero 2020) es el cuerpo normativo que regula el
funcionamiento administrativo, académico y financiero del instituto, norma la
organizacion, los procedimientos y toma de decisiones a la que debera alinearse la
planificacion estratégica en relacion a los objetivos estratégicos formulados en el Art. 9
de la normativa y al Art. 8 que considera los fines institucionales. Asi mismo en su Art.
41 que delega la realizacién de la misma al Organo Colegiado Superior (Estatuto
Orgénico ISTSPE, 2020).
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1.4LINEA HISTORICA

Centro de Estudios Teolégicos
% i I LGOSk "san Gregorio Magno”.
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~ Primer Grupo de Egresados.
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Ao 2008 - 2009
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Afio 2016 Plan de Mejora Institucional.
: Designacion de laicos como
LGlWIabl ~autoridades del Instituto
e
B Renovacion y Creacién del
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Grafico No 1: Linea Histodrica
Fuente: ISTSPE
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1.50FERTA EDUCATIVA

El ISTSPE cuenta con una carrera vigente PROMOCION SOCIAL COMUNITARIA vy dos
carreras NO VIGENTES habilitadas para titulacion, con sus respectivos planes de

contingencia.

RPC - SO - 31 No. 542-2019

I

Promocioén Social
Comunitaria

RSP -S10 Nro. 154-04

CARRERA

Promocion Social
No vigente
Plan de Contingencia

Grafico No. 2: Oferta Educativa
Fuente: ISTSPE

Ciencias Religiosas
No vigente
Plan de Contingencia

En el proceso de redisefio de las carreras de Promocion y Ciencias Religiosas por
decision del organismo competente no fueron considerados en el reglamento de
nomenclatura de titulos que otorgan las Instituciones de Educacion Superior, por lo tanto,
estas carreras actualmente son consideradas no vigentes, habilitadas para registro de
titulos, con sus planes de contingencias que asegure la calidad de la educacion y la

titulacion de los estudiantes que se encontraban cursando estas dos carreras.

En gestion con otros institutos que disponian de carreras relacionadas con el estudio de
Teologia, se logro la formulacion de un nuevo disefio de carrera, que se denominara
Teologia Pastoral, que actualmente se encuentra en consideracion para que sea
aprobada por el CES e incorporada en el reglamento de nomenclatura de los titulos de

la SENESCYT.
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Las carreras de Promocién Social y Ciencias Religiosas y Educacion en Valores, que
fueron creadas el 20 de mayo de 2004, otorgan el titulo de Tecndlogos en Promocion
Social y Tecndlogos de Ciencias Religiosas y Educacion en valores.

El nimero de periodos académicos: cinco, incluido el trabajo de titulacion.

El nimero de créditos: 152.

La modalidad: presencial.

El titulo que otorga: Tecndélogo en Promocién Social y Ciencias Religiosas y
Educacién en valores.

Perfil de egreso de la carrera de Promocidén Social Comunitaria:

El Tecndlogo en Promocion Social Comunitaria Investiga e identifica con solvencia los
conocimientos y enfoques de Derechos Humanos y los diversos enfoques y
concepciones de desarrollo, para la construccion del buen vivir y la transformacion de las
condiciones de vida de la poblacion.

Disefia proyectos de gestion y desarrollo comunitario para elevar la calidad de vida de
los sectores vulnerables.

Lidera con vocacion de servicio procesos de organizacién familiar y comunitaria, de
emprendimiento en las areas y campos de intervencion profesional.

Evalla los procesos diferentes y resultados de los proyectos comunitarios formulados,
gestionados y ejecutados.

Organiza y coordina iniciativas, actividades practicas, programas y proyectos de gestion
y desarrollo comunitario para elevar la calidad de vida de los sectores vulnerables.
Evalla los procesos diferentes y resultados de los proyectos comunitarios formulados,
gestionados y ejecutados.

Facilita procesos de articulacion y trabajo en red para establecer propuestas e iniciativas
de incidencia en las politicas publicas locales.

Identifica la compleja realidad social, politica y cultural de la provincia de Manabi, del
paisy en particular las necesidades de los sectores comunitarios y los grupos de atencién
prioritaria, para promover el desarrollo humano sostenible.

Aplica los conocimientos tedrico-practicos acordes a los requerimientos del entorno, para
tomar decisiones acertadas que contribuyan al fortalecimiento de la identidad, el
reconocimiento de las diversidades culturales y la valoracion de la plurinacionalidad y la
interculturalidad como pilares del Estado — Sociedad.

Desarrolla técnicas de investigacion cualitativa y aplicada para disefiar proyectos
sociales, productivos en procura del bien comunitario y a la sistematizacién de la
memoria histérica de las practicas socio-culturales para el empoderamiento de los
sectores sociales populares.
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Graéfico No 3: Perfil de Egreso Tecndlogo PSC
Fuente: ISTSPE

Perfil de egreso de la carrera de Promocién Social:

e Aplicar el ejercicio profesional con vocacion de servicio, poniendo en practica los
valores.

e Implementar y desarrollar propuestas en las diferentes areas de accién social, para
lograr una mayor participacion en los diferentes campos de la sociedad actual.

e Desarrollar espacios donde se promuevan los valores y el respeto a los derechos
humanos e interculturales.

e Realizar actividades que conlleven a la valoracién de las tradiciones ancestrales y el
aprovechamiento de las costumbres propias de la provincia.

Proponer técnicas para la organizacion de redes comunitarias.
Promover propuestas de emprendimiento en las diferentes areas y campos de
intervencién profesional.

e Desarrollar ambientes comunitarios igualitarios que respeten y promuevan la
participacion de los distintos miembros de la sociedad (NNA, mujeres, adultos
mayores, personas con capacidades diferentes.)

e Implementar actividades de educacion social en la promocion de la participaciéon de
las familias en el conocimiento, de deteccion y manejo de factores de riesgo.

e Insertar procesos educativos que permitan el dinamismo, facilitando la utilizacién de

conocimientos, habilidades y destrezas para propiciar el bien comunitario.

Elaborar mecanismos de bienestar y respeto en la ciudadania general.
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Perfil de egreso de la carrera de Ciencias Religiosas:

El Tecndlogo(a) en Ciencias Religiosas y Educacion en Valores es un graduado que esta
capacitado para promover e investigar la busqueda de respuestas a las interrogantes
humanas, con perspectiva teoldgica y con la ayuda de las ciencias filosoéficas, de las
ciencias humanas y de los demas campos disciplinares que se ocupan del hecho
religioso, con el objeto de elaborar una sintesis entre la fe y la cultura en la singularidad
de las situaciones que se vive en las Iglesias particulares y en la sociedad en general, a
partir de solidos fundamentos filosoficos, teoldgicos y relaciones humanas.

Al finalizar el itinerario educativo el estudiante podra:

e Asimilar métodos, principios y contenidos filoséficos, sociolégicos y teoldgicos
gue le permitan acceder y manejar criticamente el espectro tematico que
conforma el programa de la Tecnologia en Ciencias Religiosas y Educacién en
Valores.

e Adquirir una actitud de compromiso ético y moral con la sociedad y con todas las
partes implicitas en el fendmeno religioso, para aplicarlas adecuadamente en los
casos Y situaciones que requieran de una intervencion coherente, respetuosa,
justa y profesional.

e Desarrollar una formacién educativa orientada por el Humanismo Cristiano; en un
contexto de democracia, pluralismo, participacion y respeto por la diversidad y el
ejercicio responsable, de contribuir al proyecto educativo nacional y hacer
efectivo el derecho de los jévenes a una educacion de calidad a través de la
formacion integral del desarrollo de competencias para la vida.

e Asimilar y explicar las distintas teorias sociales que analizan el fendmeno
religioso, a partir de la interaccion sujeto-sociedad.

e Proponer proyectos que promuevan y enaltezcan los Derechos Humanos
respetando la libertad de Credos, la interculturalidad y la diversidad.

e Integrar estrategias de solucion para problematicas socioculturales y ético-
religiosas desde diversas perspectivas teoldgicas.

e Acompafiar espiritualmente a personas, grupos eclesiales y comunidades
cristianas, escuchando con empatia las necesidades de los demas y favoreciendo
un mejor conocimiento personal desde la vivencia de la fe en Cristo.

e Evaluar desde esos principios las cuestiones morales actuales y futuras, en la
busqueda de cambios de comportamientos y actitudes que contribuyan a la
construccion de una sociedad que, abierta a la trascendencia, sea mas humana,
justa y ecoldgica

e Distinguir y reflexionar los principios fundamentales de la Religiéon Catdlica, la
Sagrada Escritura y el Magisterio de la Iglesia para promover e investigar
interdisciplinariamente los desafios del dialogo fe-cultura.
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Colaborar en el desarrollo de la conciencia moral y el discernimiento ético de las
personas a las cuales sirve para su desarrollo personal y espiritual como clave
fundamental de integracién entre cultura, fe y vida.

Exponer, explicar y ensefiar con claridad y dominio las verdades teoldgicas
fundamentales, partiendo de la Sagrada Escritura, las afirmaciones doctrinales y
las discusiones teolégicas actuales.

Ubicar histéricamente el desarrollo de cada verdad teoldgica fundamental, con
acontecimientos, circunstancias, cultura y su época de inicio, desarrollo,
influencias y consecuencias, segun la verdad de que se trate, con criterios
abiertos a la verdad y al bien, fundamentados en las afirmaciones doctrinales de
la Iglesia Catdlica y el sistema aristotélico-tomista.

Conocer el desarrollo pastoral, juridico, litirgico y apostélico de las comunidades
cristianas a lo largo de la historia de la Iglesia de tal manera que pueda dar razén
de ellas y posea las habilidades para seguirlas enriqueciendo con su trabajo y su
vida.

Cultivar el saber humano y relacionarlo con la experiencia religiosa, para poder
influir de manera positiva y trascendente donde la sociedad y las circunstancias
histéricas lo exijan.
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CARRERA DE PROMOCION SOCIAL COMUNITARIA

ISTSPE ISTSPE
Instituto Superior Tecnoldégico de Ciencias Religiosas y Educacién en Valores "San Pedro”
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CARRERA DE CIENCIAS RELIGIOSAS

PROGRAMA DE ESTUDIOS

CAMPOS DE PRIMER SIHAMI L TERCER CUARTO QUINTO SEXTO ANO DE TITULA-
FORMACION SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE CION
ASIGHATURAS |Hes|cred| ASIGNATURAS  |Hes|cred.| ASIGHATURAS | Hes{cred.| ASIGHATURAS  [Hes(cred | ASIGHATURAS  |Hesfcro| ASIGNATURAS |Hesjcred Hes{credf
FRACTICA
COMUNITA- |, o 5 FRACTICA |4q|5
RLA CARAC COMUNITA-
TERI ZACION RILA HISTORLA EORDMUL A
S0 CLAL . CI&N, GESTION
¥ CARTO GRA- FEDAGO GiA Sron. ron)
Fia SO QAL e |28 E LATA-
P E 0 WA= ASISTEN CLA Q DE LGS 40| 5
crém aLa |48 8 48| &
FUNDAMENTOS = EAMILLAR FROYECTOS
TEORICOS HYEELEER D e FASTORALES
i 48 43| &
FEDAGOGLA ¥ G METOD 0-
ECUCACION Ll B
PEPEE: L& ACCION
50 CLAL
ADAFTACION R FROYECTO onls
E [N OVACION ESTADISTICA |32| 4 FINAL DE TI-
TEMOLOGICA S0CIAL TULACION
TECLOGLA
i i i SISTEMATICA MORAL 40| 5
TEOLOGIA ENELGAR TEOLC Gia TEOLC Gia e 48| 6
SISTEMATICA [ 46| 6 | SISTEMATICA |48 |6 | siSTEMATICA [40| 5 = o= EIELLA YV
48| 6 EISEEE LA Il {ECLESIOLO I {TRATAD O LOGLA TECLO- {UERFO PAD- |40 5
{CRISTCLO- SALNVACION) e - Grca) Eiag
[NTEGRACION DE GLa) GLa) DE DIOS)
SABERES. CONTEMN- reTODOLO- )| 5 SACRAMEN- |-5) 4 LITURGLA 32| 4
TOSY COLTURA Gia DE La [N ANALISISDE || (iﬁ.;[g&g 40|85 (sﬁ\:g;['?[([:[(; 5 |40| s TO?
VESTIGACION L4 REALIDAD TESTAMENTO) TECLOGLA DEL| 32| 4 HISTORIADE |40 5
MACIONAL LAICAD O LA [GLESLA
HISTORLA DE [32| 4
LA CULTURA BIBLIAIV |40 &
{JOANICOS)
COMUNICA-
crom oRaLY |16 2
COMUNICACION Y EECRITA [NGLES 52| a4 CUTLTUOR.A 16z AI\!TROP OL.'O— zal 3
. i Gia FILOS G-
LEN GUAJES INEORMATICA | 32| 4 FoLiTICA e
LRl R | 02 24 EEER 9z z4 adz4 94 z4 EEEE 60| &

T OTAL CEEDITOS 152

Tabla No 4: Malla Curricular Carrera CR

Fuente: ISTSPE

ISTSPE

de Desarrollo Institucional | 2018 - 2022

»

égico

Plan Estrat



CARRERA DE PROMOCION SOCIAL

PROGRAMA DE ESTUDIOS
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1.6 TALENTO HUMANO

De conformidad con el distributivo que consta en el Area de Talento Humano del Instituto
el personal administrativo y docente con que cuenta el Instituto se detalla a continuacion:

Los docentes, distribuidos por género se detallan a continuacion:

2018

2019

2018

2019

DEDICACION

HOMBRES

MUJERES

TOTAL

Tiempo completo 1 0 1
Medio tiempo 0 1 1
Tiempo parcial 39 11 50
TOTAL 40 12 52

Tabla No 6: Jornadas de Trabajo Docente 2018

Fuente: ISTSPE

‘ DEDICACION

HOMBRES

MUJERES

Tiempo completo 1 1 2
Medio tiempo 1 2 3
Tiempo parcial 20 10 30
TOTAL 22 13 35
Tabla No 7: Jornadas de Trabajo Docente 2019
Fuente: ISTSPE
El personal administrativo, distribuido por género se detalla a continuacion:

\ DEDICACION HOMBRES \ MUJERES TOTAL
Tiempo completo 4 3 7
Medio tiempo 1 2 3
TOTAL 5 5 10

Tabla No 8: Jornadas de Trabajo Docente 2018

Fuente: ISTSPE

DEDICACION HOMBRES | MUJERES TOTAL
Tiempo completo 2 4 6
Medio tiempo 4 4 8
TOTAL 6 8 14

Tabla No 9: Jornadas de Trabajo Docente 2019

Fuente: ISTSPE
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1.7EDUCACION

Evolucién de la matricula por género

En el afio 2004 las carreras de Promocion Social y Ciencias Religiosas iniciaron con 145

estudiantes.

En los dltimos cinco afios, la matricula por género, evolucioné asi:

Promocién Social

ANOS \ HOMBRES MUJERES H TOTAL
2013 99 336 435
2014 107 276 383
2015 124 413 537
2016 111 391 502
2017 111 377 488
2018 119 453 572
2019 74 238 312
TOTAL 745 2484 3229
Tabla No 10: Género de los Estudiantes matriculados Carrera de PS
Fuente: ISTSPE

Ciencias Religiosas
ANOS ' HOMBRES MUJERES ' TOTAL
2013 18 0 18
2014 16 0 16
2015 16 0 16
2016 16 0 16
2017 10 0 10
2018 12 0 12
2019 8 0 8
TOTAL 96 0 96

Tabla No 11: Género de los Estudiantes matriculados Carrera de CR

Fuente: ISTSP

Promocién Social Comunitaria

HOMBRES MUJERES H TOTAL
2019 33 81 114
Tabla No 12: Género de los Estudiantes matriculados Carrera de PSC
Fuente: ISTSPE
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Serie de graduados

Las carreras de Promocion Social y Ciencias Religiosas se han graduado 211

profesionales de nivel tecnoldgico.

En los dltimos cinco afios el numero de graduados evolucioné asi, por género:

Promocion Social

| ANO HOMBRE MUJER TOTAL
2013 8 8 16
2014 3 13 16
2015 15 31 46
2016 24 61 85
2017 11 30 41
2018 15 86 101
2019 21 99 120
TOTAL 97 328 425

Tabla No 13: Estudiantes Graduados Carrera de PS

Fuente: ISTSPE

Ciencias Religiosas

‘ ANO H HOMBRE MUJER TOTAL
2013 2 0 2
2015 4 0 4
2016 1 0 1
2017 6 0 6
2018 1 0 1
2019 1 0 1
TOTAL 15 0 15

Tabla No 14: Estudiantes graduados Carrera CR

Fuente: ISTSPE
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1.80ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
DE CIENCIAS RELIGIOSAS Y EDUCACION EN VALORES “SAN PEDRO”

ORGANO COLEGIADD M
SUPERIOR I

PROMOTOR

CONSEIO DE

' REGENTES
.

y y

EVALUACKN INTERNA CONLA SOCEEDAD

TALENTO HUMANO

Gréfico No 4: Organigrama Institucional
Fuente: ISTSPE
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2. PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

2.1SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) es una herramienta que permite
planificar y orientar la planificacion plurianual y anual, para garantizar alcanzar los
elementos orientadores de la institucion como son la mision y vision.

El proceso utilizado por el Instituto para elaborar el PEDI se sustenta en la guia
metodolégica del SENPLADES, cuyos enunciados son los siguientes:

a) Plan es un conjunto de orientaciones técnicas y politicas que conducen las
acciones hacia la consecucion de objetivos y metas de mediano, corto y largo
plazo.

b) Planificacion es disefiar una hoja de ruta que permite construir un futuro
deseado.

c) El ciclo de la planificacion comprende tres fases: la formulacién, la
implementacioén, el seguimiento y evaluacion.

d) Las caracteristicas de la planificacion son: jerarquica, dinamica y flexible,
participativa, realista, incluyente.

e) La formulacion debe incluir: descripcion y diagndstico institucional; analisis
situacional; elementos orientadores: disefio de estrategias; programacion
plurianual.

f) La conformacion de un equipo técnico.

2.2METODOLOGIA DE FORMULACION PEDI

El proceso patrticipativo de construccion colectiva del PEDI del ISTSPE tuvo el apoyo de
técnicos y asesores, como parte del convenio marco con la Universidad Técnica de
Manabi. Lo que nos permitié orientar la metodologia y en especial del acompafiamiento
In situ para retroalimentar este documento.

Los principios metodolégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI 2018
- 2022) se caracteriza por la Accion — Reflexién — Accion: Ver, Juzgar y Actuar

De conformidad con la guia metodoldgica de la Planificacion Institucional del
SENPLADES determina las siguientes fases:

33 ISTSPE
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| FASE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

El desarrollo del diagndstico situacional identifica las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de los componentes en los que se fundamenta nuestra
planificacion.

Participacion de los ejecutores: Se integra de manera dinamica a las autoridades
institucionales los Coordinadores de las diferentes carreras, asi como la participacion de
docentes y estudiantes, personal administrativo y equipo estratégico del Instituto;
quienes de manera organizada, sistematica y contextualizada delinean los procesos para
el alcance de las metas y objetivos institucionales.

Participacion y Consenso. Se actla desde la interaccidon con los representantes de las
instituciones publicas y privadas (ONGs), otros; a través de talleres que permitiran
conocer las necesidades e intereses de los involucrados que se convertirdn en punto de
partida para la toma de decisiones, mediante la utilizacion de diferentes métodos y
técnicas con prevalencia del Método MISA (Modificar, Incorporar, Suprimir o Aceptar
cada enunciado del Plan).

Il FASE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La participacion activa de autoridades, docentes y servidores administrativos, definieron
la mision, vision, principios y valores que marcan el camino de la institucion, acorde a la
realidad del entorno y a la politica publica.

Liderazgo de servicio: Existe el compromiso de las maximas autoridades del Instituto
Tecnoldgico Superior San Pedro: Monsefior Eduardo Castillo Pino Arzobispo de
Portoviejo. Moderador Supremo; los miembros del Organo Colegiado Superior,
licenciada Glenda Hermelinda Andrade Bravo. Rectora y la Mg. Maria Ramona Cedefio
Mendoza. Vicerrectora Académica; quienes continuamente motivan al cumplimiento de
los elementos orientadores de la institucion.

lIl FASE: FORMULACION ESTRATEGICA

Contiene el disefio de las estrategias que propenden a la consecucion de los objetivos
y meta pre- establecidas. “Esta fase permite identificar el conjunto de acciones,
programas y proyectos destinados al cumplimiento de los objetivos, y por ende, al
cumplimiento de la politica publicas y la determinacion de recursos requeridos para este
fin”.
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IV FASE: EJECUCION Y CONTROL

En esta fase se disefia mecanismos de seguimiento y evaluacién a través de la
programacion plurianual y anual con sus respectivos medios de verificacion, cada una
de las areas de la estructura organizacional debe responder a resultados medibles, que
permitan evidenciar resultados a la comunidad educativa, los organismos de control y a
la sociedad.

2.3COMPONENTES INSTITUCIONALES

En las reuniones desarrolladas con el Equipo Estratégico para guiar la ejecucion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional que rige al instituto, cuya finalidad es la de
alcanzar resultados visibles, se determinaron los componentes fundamentales que son
la base del instituto.

GESTION DIRECCION:

Sustentados en los principios de administracion de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion que establece el art. 227 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador (2008); considerados componentes basico de la Planificacién institucional.

Lo que lo relaciona al quehacer directivo institucional encargado del direccionamiento,
del desempefio y resultados operativos estratégicos.

GESTION DOCENCIA:
Sustentada con el Art. 27 de la Constitucién del Ecuador (2008):

“La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio
ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual
y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje
estratégico para el desarrollo nacional”.

El modelo educativo del ISTSPE es holistico, centrado en la formacién integral del ser.
La educacion holistica no es un método educativo, sino una vision creativa e integral de
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la educacion. Es una educacion para la vida, es una pedagogia humanista centrada en
el estudiante e interesada, ante todo, en su formacion y desarrollo como persona, en su
relacién consigo mismo y también, como ser en sociedad, en su relacion con los demas
y con el planeta. Ademas, incorpora la vertiente espiritual laica, que no ha sido

considerada por otras corrientes pedagdgicas. Es la pedagogia del amor.

Enfoque

Tebricosy
\ Métodos / Metodolégicos
___ pedagogicos y
didacticos

actuales

Axiologia
Cristiana

Biopedagogia Aprendiencia

Gréfico No 5: Aplicaciones y orientaciones metodoldgicas.
Fuente: ISTSPE

Potencia
— estudiantes
colaborativos

sintesis en el ambito social.

Grafico No 6: Modelos que sustentan la practica educativa
Fuente: ISTSPE
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GESTION VINCULACION:

El Instituto articula su enfoque en base a las necesidades sociales del entorno, buscando
la pertinencia en la oferta, las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional y al régimen de desarrollo y la diversidad cultural (LOES, 2010).

La importancia del desarrollo de proyectos de vinculacion bajo lineas de investigacion
gue potencien al Instituto en la busqueda de alternativas la problemética social,
sustentadas cientificamente.

¥

Mejorar la calidad de vida de la poblacion con
la participacion de la comunidad

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional | 2018 - 2022

Grafico No 7: Modelo de Vinculacion
Fuente: ISTSPE

GESTION INVESTIGACION:

Teniendo como base lo determinado en el art. 13 de la LOES que sefiala como
Funciones del Sistema de Educacion Superior: garantizar el derecho a la educacion
superior mediante la docencia, la investigacion y su vinculacién con la sociedad, y
asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia; fortalecer el
ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion cientifica en todos los niveles y
modalidades del sistema; alineados al art. 8 de la LOES, numeral f, relacionado con los
Fines de la Educacién Superior que establece el Fomento y ejecucidon de programas de
investigaciéon de caracter cientifico, tecnolégico y pedagdgico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional,
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PEDI - ISTSPE

se crea la Comision de Investigacion, desarrollo e Innovacion que articulara la gestion de
Investigacion en sinergia con las funciones sustantivas a través de los proyectos de
investigacion desarrollados en la lineas determinadas para cada Carrera, teniendo como
base los proyectos de vinculacion. La normativa del Instituto regulara la gestiéon de
investigacion y presentacion de proyectos.

Docencia

Lineas de
Investigacion

Grafico No 8: Sinergia de las funciones sustantivas ISTSPE
Fuente: ISTSPE

Carrera de Promocion Social Comunitaria:

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional | 2018 - 2022

i

LINEAS DE

INVESTIGACION

Grafico No 9: Lineas de Investigacion Carrera PSC
Fuente: ISTSPE
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GESTION SOCIO — INSTITUCIONAL:

El instituto procurard en todas sus actividades promover un entorno armonioso en la
comunidad educativa, donde converja el respeto por la naturaleza, por la igualdad de
derechos vy la inclusion, donde se desarrollen las capacidades e todos y todas en un
ambiente sano, promoviendo ademas una cultura de paz para la consecucion de los fines

institucionales.

2.4ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DEL BUEN VIVIR

La articulacion de la carrera con el Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021

El Gobierno Nacional aprobo el PND 2017-2021 que tiene los siguientes objetivos:

Eje 1:
Derechos para todos
T CRGTERERTGER

Eje 2:
Economia al servicio
de la sociedad.

Mas sociedad,
mejor Estado.

Garantizar una vida digna con iguales
oportunidades para todas las personas.

Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad,
revalorizando las identidades diversas.

Garantizar los derechos de la naturaleza para
las actuales y las futuras generaciones.

Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico
social y solidario, y afianzar la dolarizacion.

Impulsar la productividad y competitividad para
el crecimiento econémico sustentable de
manera redistributiva y solidaria.

Desarrollar las capacidades productivas y del
entomno para lograr la soberania alimentaria y el
desarrollo rural integral.

Incentivar una sociedad participativa, con un
Estado cercano al servicio de la ciudadania.

Promover la transparenciay la
corresponsabilidad para una nueva ética social.

Garantizar la soberaniay la paz, y posicionar
estratégicamente al pais en la regién yel
mundo.

Fuente y elaboracion: Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (Senplades, 2017).
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El accionar de la gestion administrativa y educativa del instituto se vincula el Plan
Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017 — 2021 en varios aspectos, factores y
condiciones en la posibilidad cierta de complementar la reflexion y debate conceptual y
critico de la vision-enfoque de transformacion de nuestro pais y en particular de la matriz
productiva, con articulaciones entre el Estado y la Sociedad, de nuevos pactos y agendas
de desatrrollo.

El promover el espiritu creador y emprendedor de las personas desde una vision de
igualdad, equidad y ética. Por ello entendemos “que se debe profundizar el impulso a la
productividad, la diversificacion productiva y la bioeconomia. Por lo tanto, una iniciativa
de esta magnitud implica nuevos pactos en lo politico, social, ambiental, fiscal y cultural,
en torno a un proyecto comun de largo plazo. Se requiere la promocion de un desarrollo
territorial equilibrado, la soberania alimentaria y energética, la sustentabilidad ambiental,
el Buen Vivir rural integral, el intercambio justo y la estabilidad econdmica”
(SENPLADES, 2017) y especificamente a través de sus objetivos, politicas, lineamientos
y metas al “fomentar la solidaridad, la corresponsabilidad y el dialogo como alternativas
al individualismo vy la violencia, asi como eliminar el machismo, el racismo, la xenofobia,
la homofobia y todo tipo de discriminacion. Este desarrollo inclusivo empodera a las
personas durante todo el ciclo de vida” (SENPLADES, 2017) lo cual implica que el
guehacer institucional de acompafiamiento al pueblo ecuatoriano es reflexionado
cotidianamente para fomentar valores y buenas practicas socioculturales y pastorales
gue hace vivenciar comunidades, grupos, organizaciones que inspirados en la fe aportan
a la sociedad.

El ISTSPE decide alinearse con los siguientes objetivos nacionales, a través de
proyectos como se muestran en la siguiente tabla:

Principales proyectos que
ejecutara ISTSPE
alineados a los niveles de
accion del Plan Pastoral de la
Arquidiocesis de Portoviejo
PROMOCION SOCIAL Y PASTORAL
DE DERECHOS HUMANOS,
PARTICIPACION Y ORGANIZACION
COMUNITARIA Y SOLIDARIA.

Proyectos de Vinculacién
ISTSPE 2018-2019

Objetivos Nacionales del

PND

1 Garantizar una vida digna con | PROYECTO GLOBAL DE LA PASTORAL | e Insercidon social a través de
iguales oportunidades para | DIOCESANO: talleres productivos, dirigidos
todas las personas. e Pastoral comunitaria jévenes, nifios y mujeres de la

o Pastoral Familiar Comunidad "Santa Clara" de la
e Pastoral sectorial Parroquia Eloy Alfaro del Cantén
o Pastoral Infantil Manta (2018)

o Pastoral Juvenil
o Pastoral Mujer
e Ejes Dinamicos
o Pastoral en la Caridad
= Pastoral salud
e Pastoral Ministerial
o Formacién Laicos
e Pastoral comunitaria e Desarrollo del Proyecto de
o Pastoral Familiar Liderazgo Juvenil Comunitario
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Pastoral sectorial
o Pastoral Juvenil

"Jovenes
sociedad

Incluyentes en una
Inclusiva” en la

o Pastoral Educativa parroquia Chirijos del Cantén
o Pastoral Ministerial Portoviejo. (2018)

o Pastoral vocacional

o Formacién Laicos
e Pastoral comunitaria Intervencién Social mediante

o Pastoral Familiar

Pastoral sectorial

o Pastoral Mujer

Ejes Dinamicos

o Pastoral en la Caridad
= Caritas

cursos practicos, destinados a las
familias de la  Parroquia
Eclesiastica "Sagrado Corazén de
Jesus" del Barrio Jesius de
Nazaret, sector Los Gavilanes del
cantén Manta.

Afirmar la interculturalidad y
plurinacionalidad revalorizando
las identidades diversas.

Pastoral comunitaria

o Pastoral Familiar
Pastoral sectorial

o Pastoral Adulto Mayor
Ejes Dinamicos

o Pastoral en la Caridad
Pastoral Ministerial

o Formacién Laicos

Cultivo de Juegos ancestrales
para la recreacion del adulto
mayor en la comunidad Santa
Martha del Cantén Chone (2019)

Incentivar una sociedad
participativa con un Estado
cercano al servicio de la
ciudadania.

Pastoral comunitaria

o Pastoral Familiar
Pastoral sectorial

o Pastoral Infantil

o Pastoral Mujer

Ejes Dinamicos

o Pastoral en la Caridad
Pastoral Ministerial

o Formacién Laicos

Formacion en Valores a padres y
nifios del comedor escolar San
Agustin del Sector Tacheve de la
Parroquia Santa Rita del Cantén

Pastoral comunitaria

o Pastoral Familiar
Pastoral sectorial

o Pastoral Juvenil

o Pastoral Educativa
Ejes Dinamicos

o Pastoral en la Caridad
Pastoral Ministerial

o Pastoral vocacional

o Formacién Laicos

Chone. (2018

Activando la Participacion Juvenil
(2018)

Activando la Participacion Juvenil
en la parroquia rural Ayacucho
(2019)

Activando la Participacion Juvenil
en la parroquia rural Honorato
Vasquez (2019)

Promover la transparencia y la
corresponsabilidad para una
nueva ética social

Pastoral comunitaria
o Pastoral Familiar
Pastoral sectorial

o Pastoral Infantil

o Pastoral Juvenil

o Pastoral Educativa

Voluntariado en el desarrollo de
actividades de capacitacion con
Plan Internacional en el Proyecto
“Zonas Inteligentes” del cantén
de Portoviejo. (2019)

Rescate de la ensefianza basada

o Ejes Dindamicos en valores en los Centros
o Pastoral en la Caridad Educativos de la Parroquia
e Pastoral Ministerial Charapoté. (2019)
o Formacién Laicos
Tabla No 15: Alineacién del ISTSPE con Objetivos Nacionales
Fuente: ISTSPE
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3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1 CONTEXTO SOCIO ECONOMICO

El ISTSPE pretende responder a las tendencias mundiales futuras que son una
referencia indispensable para el disefio de las politicas educativas, por ello, las
Instituciones de Educacion Superior deben prepararse para entender los cambios
constantes que se producen en el &mbito educativo.

El analisis del entorno internacional, a fin de entender los cambios que estan
aconteciendo, para planificar y programar las actividades académicas, en torno a las
exigencias del siglo XXI, es imprescindible.

@ OBJETIVE3S sosteniaLe

1 ] 1) HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA £ YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO

TRABAJO DEGENTE : 1 [] REDUGCION DELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONONICO

. c

AGGION Vi PAZ JUSTICIA ALIANIAS PARA
13 PORELCLIMA 16 EIKSTIHJDIUNES 17 LOGRAR %
TERRESTRES SOLDAS ; LOS OBJETIVOS

3 W2 OBJETIVOS
% y DE DESARROLLO
» YD EE
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El ISTSPE decidid alinearse con los siguientes ODS a través de proyectos como se
muestran a continuacion:

Principales proyectos desde los
niveles de accién del Plan
Pastoral de la Arquidiocesis de

Portoviejo
PROMOCION SOCIAL Y PASTORAL DE
DERECHOS HUMANOS, PARTICIPACION

Objetivos de

Proyectos de Vinculacién

Desarrollo Sostenible ISTSPE 2018-2019

Y ORGANIZACION COMUNITARIA Y
SOLIDARIA.

1 Salud y Bienestar e Pastoral comunitaria Insercion social a través de
oPastoral Familiar talleres productivos, dirigidos
e Pastoral sectorial jovenes, nifios y mujeres de
oPastoral Infantil la Comunidad "Santa Clara"
o Pastoral Juvenil de la Parroquia Eloy Alfaro
o Pastoral Mujer del Canton Manta (2018)
¢ Ejes Dinamicos Desarrollo del Proyecto de
oPastoral en la Caridad Liderazgo Juvenil Comunitario
e Pastoral Ministerial "Jovenes Incluyentes en una
oFormacion Laicos sociedad Inclusiva" en la
parroquia Chirijos del Cantén
Portoviejo. (2018)
2 Educacion de calidad e Pastoral comunitaria Formacién en Valores a
o Pastoral Familiar padres y nifios del comedor
e Pastoral sectorial escolar San Agustin del
oPastoral Infantil Sector Tacheve de Ia
o Pastoral Mujer Parroquia Santa Rita del
o Pastoral Educativa Cantén Chone. (2018)
e Ejes Dinamicos
oPastoral en la Caridad
e Pastoral Ministerial
oFormacion Laicos
3 Ciudades e Pastoral comunitaria Voluntariado en el desarrollo
comunidades oPastoral Familiar de actividades de
sostenibles e Pastoral sectorial capacitacion con Plan

o Pastoral Juvenil

o Pastoral Educativa
Ejes Dindmicos
oPastoral en la Caridad
Pastoral Ministerial
oFormacién Laicos

Internacional en el Proyecto
“Zonas Inteligentes” del
cantdn de Portoviejo. (2019)
Activando la Participacion
Juvenil (2018)

Activando la Participacion
Juvenil en la parroquia rural
Ayacucho (2019)

Activando la Participacion
Juvenil en la parroquia rural
Honorato Vasquez (2019)
Desarrollo del Proyecto de
Liderazgo Juvenil Comunitario
"Jovenes Incluyentes en una
sociedad Inclusiva" en la
parroquia Chirijos del Cantén
Portoviejo. (2018)
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Articulacién del ISTSPE con el Plan de la Zona 4

El ISTSPE pondra énfasis en las relaciones que parten de lo local, no sélo porque se
encuentra ubicado en la provincia de Manabi, sino por la dinamica socio economico,
politico y cultural de los procesos de desarrollo local en los ambitos de la Zona 4, el
Ecuador y el mundo, como se muestra en el gréfico siguiente:

La Zona 4 la integran Manabi y Santo Domingo de los Tséachilas. Segun SENPLADES
las principales inequidades y debilidades de la Zona 4 estan relacionadas con: calidad
de servicios basicos, calidad de servicios turisticos, valor agregado a la produccién
agropecuaria, manejo sustentable de las cuencas hidrogréaficas, déficit hidrico, los
afluentes al mar y rios que provienen de la industria y los asentamientos humanos. la
operatividad de la infraestructura logistica existente, amenazas y vulnerabilidades de
origen trépico y antrépico, altos porcentajes de necesidades basicas insatisfechas e
indicadores sociales con déficit de cobertura en territorios con alta poblacion rural.?

La realidad de Manabi, en especial de los sectores rurales y periféricos reflejan de
manera preocupante situaciones en el ambito socio familiar, tales como la presencia de
familias monoparentales ya que son las mujeres jefas de hogar que no tienen acceso a
oportunidades laborales por la carencia de estudios superiores; ademas de ello la
preocupacion constante de la exclusion en los sectores urbano marginales y otros
sectores que necesitan la asistencia de profesionales en el campo social y religioso para
contribuir con el bienestar de la sociedad en general.

El ISTSPE resuelve enfocarse en los siguientes problemas como se muestra en la tabla
siguiente:

PROMOCION SOCIAL Y PASTORAL DE DERECHOS
Problemas HUMANOS, PARTICIPACION Y ORGANIZACION

COMUNITARIA Y SOLIDARIA.

1 FAMILIAR Lo Pastoral:

Familias disfuncionales e Pastoral comunitaria

Violencia intrafamiliar oPastoral pequefias Comunidades cristianas

Discriminacion y violencia de oPastoral Familiar

género ¢ Pastoral sectorial

Escaso cumplimiento de roles oPastoral Infantil

familiares oPastoral Juvenil

Desvalorizacion de la vida o Pastoral Adulto Mayor

humana oPastoral Mujer

Escasa cultura inclusiva. oPastoral Educativa

Abandono ¢ Ejes Dinamicos

Uso inadecuado de las TICs oPastoral en la Caridad

gue nos genera incomunicacion, = Caritas

desintegracion, casos = Pastoral salud

depresivos. = Pastoral Penitenciaria
= Movilidad Humana

2 SENPLADES inicié el proceso para reformularlos

45 | |sTSPE

%

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional | 2018 - 2022



e Pastoral Ministerial

oFormacion Laicos
Derechos Humanos:
Derechos del Buen vivir
Mecanismos de exigibilidad
Cultura de paz

SOCIOCOMUNITARIO
Migracién interna y externa
Débil organizacién comunitaria
Poco sentido de pertinencia.
Individualismo

Sociedad conformista

Escaso apoyo y
acompafiamiento a grupos
vulnerables

Adicciones y dependencias a
sustancias estupefacientes y
psicotropicas.

Pobreza.

Escasos espacios publicos de
recreacion

Poca cultura de asociatividad
comunitaria.

Lo Pastoral:
e Pastoral comunitaria
o Pastoral Multitudes
o Pastoral Familiar
e Pastoral sectorial
o Pastoral Educativa
e Ejes Dinamicos
oPastoral en la Caridad
= Caritas
= Pastoral salud
= Pastoral Penitenciaria
= Movilidad Humana
e Pastoral Ministerial
oFormacion Laicos
Participacion:
Sujeto y liderazgo
Mecanismos de participacién y control social.
Escuela de formacion de lideres

Derechos Humanos:
Derechos del Buen vivir
Mecanismos de exigibilidad

Organizacion comunitaria y solidaria
Economia popular y solidaria
Resolucién de conflictos

INSTITUCIONAL

Poca acogida de las
instituciones al profesional en
promocioén social

Débil institucionalidad publica
para ejecutar politicas publicas
Formacion profesional sin
compromiso ético - social

Poca accesibilidad a la inclusién
de grupos vulnerables.

Lo Pastoral:
e Pastoral sectorial
o Pastoral Educativa
e Ejes Dinamicos
o Pastoral en la Caridad
= Caritas
= Pastoral salud
= Pastoral Penitenciaria
= Movilidad Humana
e Pastoral Ministerial
oFormacion Laicos
Derechos Humanos:
Derechos del Buen vivir
Mecanismos de Exigibilidad
Programas de Educacion
Cultura de paz

Tabla No 17: Alineacién del ISTSPE al Plan de la Zona 4
Fuente: ISTSPE
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Articulacion del ISTSPE con las Agendas Sectoriales

El ISTSPE por su especificidad articulara su vida institucional y académica con las
politicas publicas de los diferentes niveles de Gobierno descentralizados y en particular
con algunos Ministerios del Gobierno Nacional.

ISTSPE — CARRERAS MINISTERIO / INSTITUCIONES
ECLESIASTICAS

Conferencia Episcopal Ecuatoriana
Arquidiécesis de Portoviejo

Ministerio de Inclusién Econémica y Social
Ministerio de Desarrollo Urbano y Vivienda
Ministerio de Salud

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
Gobiernos  Municipales de Portoviejo,
Manta, Chone, Santa Ana

Gobiernos Parroquiales de la provincia de
Manabi

Gobierno Provincial de Manabi

Tabla No 18: Alineacién del ISTSPE con Agendas Sectoriales
Fuente: ISTSPE

El ISTSPE por su naturaleza se
articula con los diversos niveles de
gobierno descentralizado y con los
Ministerios

3.2ANALISIS SOCIO ECONOMICO DEL ENTORNO

La Agenda de la Zona 4 formulada por la SENPLADES, identifica que esta Zona de
Planificacién se encuentra ubicada al oeste de Ecuador, con una superficie de 22 717,82
km2, que corresponde al 8,73% de la superficie total del pais. Comprende las provincias
de Manabi y Santo Domingo de los Tséachilas, que agrupan 24 cantones y 63 parroquias,
167 rurales. En esta zona se han definido 15 distritos y 155 circuitos administrativos.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2010, tiene una poblacion de
1’ 780.717 habitantes, que representan el 12,3% de la poblacién nacional; de ella, el
50,21% son hombres y el 49,79%, mujeres.

El 60,21% habita en las areas urbanas y el 39,79%, en areas rurales. La tasa de
crecimiento anual es de 1,77% entre 2001 y 2010, por lo que se encuentra por debajo de
la media nacional, de 1,95%. La densidad poblacional es de 78,38 hab/km?, cifra que
esta por encima de la del pais, que es de 56,48 hab/km? (INEC, 2010a).

La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) de la zona es de 663.321 habitantes, es
decir, el 37,25% de la poblacién zonal; el 26,34% se dedica a la agricultura, la ganaderia,
la silvicultura y la pesca; el 17,03%, al comercio al por mayor y menor; finalmente, el
7,57%, a la industria manufacturera.
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La Zona 4 presenta caracteristicas particulares con relacion al resto del pais, por contar
con infraestructura aeroportuaria en Manabi y puerto terrestre en Santo Domingo. A
través de la red vial existente se integra el perfil costanero con el interior y las provincias
aledafias, mediante ejes viales de gran importancia para la produccion y el turismo, como
la Ruta del Spondylus, Portoviejo-Santo Domingo, Manta-Guayaquil, Manta-Portoviejo-
Quevedo, Santo Domingo-Quevedo, Santo Domingo-Esmeraldas, Santo Domingo-Quito,
Suma-Pedernales y La Concordia- Puerto Nuevo (MTOP, 2013).

El territorio zonal comprende desde el perfil costero hasta las estribaciones de la
Cordillera occidental de los Andes, constituye la plataforma para que en esta zona se
desarrollen actividades agropecuarias, comerciales y sociales, complementadas
mediante una infraestructura sistémica que potencia y fortalece las dindmicas de los
territorios y asentamientos humanos.

Articulacion del ISTSPE con los principales problemas de Manabi

De manera general éstos son los principales problemas identificados:

e Brecha entre el perfil de egreso de bachilleres y de ingreso a las universidades e
institutos superiores y tecnologicos.

Disfuncionalidad familiar y violencia de género.

La investigacion esta desvinculada de la problematica local.

Escasa oportunidad para los graduados de acceder a formacion de postgrado.
Ineficaz Asociatividad.

Escasas oportunidades laborales que tienen las personas con discapacidad.

Brecha entre las necesidades laborales y la formacion profesional.

Altos indices de violencia, abuso sexual, femicidio

Articulacion del ISTSPE con los principales problemas del cantén sede del ISTSPE.

El ISTSPE funciona en el canton Portoviejo y de acuerdo con los actores claves, los
principales problemas que afectan al desarrollo y en los cuales deberia enfocarse son:

FAMILIAR

- Familias disfuncionales

- Violencia intrafamiliar

- Discriminacion y violencia de género

- Escaso cumplimiento de roles familiares
- Desvalorizacion de la vida humana

- Escasa cultura inclusiva.

- Abandono
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- Uso inadecuado de las TICs que nos genera incomunicacion, desintegracion, casos
depresivos

SOCIOCOMUNITARIO

- Migracion interna y externa

- Débil organizacién comunitaria

- Poco sentido de pertinencia.

- Individualismo

- Sociedad conformista

- Escaso apoyo y acompafiamiento a grupos vulnerables

- Adicciones y dependencias a sustancias estupefacientes y psicotropicas.
- Pobreza.

- Escasos espacios publicos de recreacion

- Poca cultura de asociatividad comunitaria.

INSTITUCIONAL

- Poca acogida de las instituciones al profesional en promocion social
- Débil institucionalidad publica para ejecutar politicas publicas

- Formacion profesional sin compromiso ético - social

- Poca accesibilidad a la inclusion de grupos vulnerables.

En la provincia de Manabi, al igual que en cualquiera de las provincias se observa una
cultura urbana, compleja y diversa, con manifestaciones colectivas que evidencian
problemas de secularizacion, adopcidn de creencias y valoraciones que se sustentan en
el culto por el dinero, el placer y las exigencias que muestran los medios de
comunicacion, sin consideracién del valor de la dignidad de la persona humana. Ademas,
el individualismo marca pautas de comportamiento contrarias a la convivencia pacifica,
la preservacion del medio ambiente y el sentido de pertenencia a grupos de referencia
como la familia y la comunidad. Todo esto afecta la participacion democratica en la
construccion de propuestas de solucion desde la perspectiva de desarrollo humano, a
los problemas de los entornos urbanos.
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3.3ANALISIS SITUACIONAL INTERNO

Pertinencia de la oferta académica del ISTSPE

Se realizé en el afio 2016, una encuesta con un universo aproximado de 395 personas
en edades comprendidas entre los 18 a 45 afios del sector rural de las zonas norte,
centro y occidental de la provincia de Manabi, para conocer sus caracteristicas
socioeconOmicas y expectativas educativas, de las cuales destacamos la informacién
que:

e EI90% de la poblacion encuestada, tiene el deseo de seguir estudiando después del
bachillerato.

e EI66% de la poblacién, deja sus estudios por falta de recursos econémicos.

e Dentro de las opciones de los tipos de estudios de nivel superior encontramos la
aspiracion de un 30% de nivel tecnoldgico y un 28% de nivel técnico.

e La poblacion que desea estudiar preferiria estudiar en Instituciones Educativas que
oferten carreras que le brinden la facilidad de estudiar y trabajar al mismo tiempo
(64%), y el 21% las elijen por su prestigio y calidad educativa.

3.4MATRIZ FODA

En el afio 2018 se formulé el PEDI con sus respectivos objetivos estratégicos, de acuerdo
a los resultados de la evaluacion del ex CEAACES, no se evidenciaba la sinergia entre
las funciones sustantivas de la educacion superior, ante esta situacion era necesario
elaborar un Plan de Fortalecimiento Institucional que permita redireccionar los objetivos
estratégicos formulados en el PEDI, de conformidad al Informe de acompafiamiento a la
ejecucion del Plan de Fortalecimiento realizado por el ex CEAACES.

En enero de 2020, el instituto a través de su equipo estratégico coordind las mesas de
trabajo para la revision anual del PEDI y el Plan de Fortalecimiento Institucional, con la
participacién de representantes estudiantiles, representantes de egresados y graduados,
representantes de instituciones del sector publico y ONG’s con los que el ISTSPE
mantiene convenios suscritos; resultado de ello, se formula la matriz FODA por
componente, que permite diagnosticar el nuevo estado situacional del ISTSPE que
describimos a continuacion:
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FORTALEZA

OPORTUNIDADES

El Instituto cuenta con un modelo educativo
(enfoque holistico, estudiante como sujeto
aprehendiente, metodologias participativas vy
cooperativas) y es un referente para el desempefio

Becas de organismos
internacionales para cursos de
capacitacion y formacién de

de la docencia. posgrado.
Las carreras ofertadas contribuyen a la formacion Ofertas de Seminarios de
integral e interdisciplinar ~ que genera Capacitacion docente

oportunidades laborales o de emprendimiento,
promueve la investigacion y la vinculacion a través
de proyectos sociales.

relacionados al area de
conocimiento.

El ISTSPE desarrolla proyectos de investigacion
con los estudiantes (Proyecto de vinculacion,
Préacticas Pre-profesionales, tutorias, Proyecto de
aula)

Planta docente profesional tiene afinidad con la
asignatura impartida y con alto sentido de
pertenencia institucional.

Existe paridad de género en el cuerpo docente.

Cuerpo docente con perfil profesional amplio y
calificado para enfrentar los cambios que se
presentan en las exigencias del Régimen
Académico.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Docentes con escasa actualizacién pedagogica y
deficiente planificacién curricular.

Sistema de educacién secundaria

La mayoria de docentes desconocen el modelo
educativo y su aplicacion no ha sido socializada.

Falta de espacios colectivos de
reflexion sobre la practica docente,
estrategias de capacitacion, evaluacion
y seguimiento de la tarea docente.

La institucibn no cuenta con un Comité de
Evaluacion de Docente

Tabla No 19: FODA Gestidén Docencia
Fuente: ISTSPE
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FORTALEZA

OPORTUNIDADES

Vinculos estratégicos de cooperacién mutua con
las instituciones publicas y ONGS que respondan
a la problematica de vulnerabilidad de las

Politicas publicas que impulsan y
orientan la gestion de vinculacién.

vulnerabilidad.

comunidades asentadas en territorios
especificos.
Aplicacibn del trabajo en territorios de | Demanda constante para

programas de educacién continua.

Plan integral de vinculacion, estudiantes y | Percepcion positiva del desempefio
docentes articulados a las lineas de | laboral de profesionales formados.
investigacion, obteniendo el reconocimiento
institucional.
Acompafiamiento de docentes en los procesos | Formar parte de redes de
de vinculacion. instituciones.
Formamos parte de Redes Institucionales
(REUVIC).

DEBILIDADES AMENAZAS

Inadecuada sistematizacion de las experiencias de
vinculacién que no han permitido contar con una base
de informacion estadistica y sus resultados.

Escasa evidencia del cumplimiento en los procesos
de vinculacion.

No contamos con un Plan de Formaciéon Continua
para graduados y no titulados.

El ISTSPE no cuenta con un modelo de evaluacién de
resultados e impacto de los proyectos de vinculacion.

Carencia de la Unidad o responsable del seguimiento
de graduados.

Crisis econ6mica que disminuye
posibilidades de cofinanciamiento
de proyectos y acciones de
movilidad.

Tabla No 20: FODA Gestidén Vinculacién
Fuente: ISTSPE
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FORTALEZA

OPORTUNIDADES

-Se crea la Unidad de investigacion

Ejecucion de proyectos de investigacion
multicéntricos.

En proceso de elaboracién de un plan
integral de investigacion.

La cooperacion nacional e internacional
financia proyectos de desarrollo.

En proceso de elaboracion del Reglamento
de |+D+l.

Crear Convenios con otras entidades
como UTPL, Universidad Catoélica.

Los proyectos de titulacion responden a los
problemas comunitarios con énfasis en la
sistematizacion de experiencias.

Coyuntura de la iglesia para convenios
internacionales de formacion a docentes.

Desarrollar nuevos convenios con otras
instituciones.

Asesorias por parte de otras instituciones
de Educacién Superior para la realizacién
de publicaciones en revistas indexadas.

Convocatoria a  participacion de
Congresos y Seminarios.

Aporte a la matriz productiva, desde el
enfoque de la Educacién Superior, bajo
las lineas de investigacion del ISTSPE.

DEBILIDADES

AMENAZAS

No se cuenta con grupos investigadores en
el ISTSPE que respondan a las lineas de
investigacion.

No concretar los convenios por cambios
de politicas internas de las instituciones.

Escasa gestion
cientifica.

para la produccién

No participar de redes de IES para el
fortalecimiento de la gestién investigacion
y produccién cientifica.

El Plan Integral no ha sido presentado para
la aprobacién y socializacion.

El Reglamento de I+D+l no ha sido
presentado para la aprobacion, ni la
difusion y socializacion.

El ISTSPE no cuenta con un modelo de
evaluacion de resultados e impacto de los
proyectos de investigacion.

No se cuenta con publicaciones generadas
con el apoyo institucional.

No se cuenta con los recursos econémicos
para la generacidbn de proyectos de
investigacion.

Tabla No 21: FODA Gestidn Investigacion
Fuente: ISTSPE
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FORTALEZA

OPORTUNIDADES

Esté& en proceso de fortalecimiento institucional,
en la medida que se implementa las areas
pertinentes, oferta académica y la revisién del
PEDI y reinstitucionalizacion.

Criterios de evaluacion desde la
instancia de acreditacion de
Institutos como orientadores de la
gestion.

Se cuenta con relaciones institucionales que han
permitido un reconocimiento y posicionamiento
institucional.

Demanda de  soluciones e
innovaciones que contribuyan a los
ejes de desarrollo nacional.

Pertinencia de planificacién del PEDI.

Contamos con infraestructura adecuada acorde
a las necesidades actuales.

Cuenta con personal docente y administrativo
acorde a la oferta académica.

Implementacién de un nuevo modelo de gestion.

Aprobacion de las carreras.
Convenio UTM, UTPL actualizacién
profesional.

DEBILIDADES

AMENAZAS

No contamos con un plan de contingencia que
establezca las acciones para la titulacién de los
estudiantes en las carreras vigentes con registro
de titulo.

Cambios de la normativa y de la
regulacion.

No se cuenta con un modelo de gestion
organizacional.

Desarticulacion del nucleo familiar y
desajustes de la economia local por
movimientos migratorios.

No se dispone de infraestructura adecuada para
el area administrativa.

Pobreza urbana y rural del pais

Inexistencia de procesos para evaluar el PEDI.
Inexistencia de politicas de gestion de docencia
que permita articular de mejor manera el trabajo
interdisciplinar.

La inestabilidad econémica del pais.

No se ha aprobado el Plan

investigacion.

Integral de

Escasas fuentes laborales para los
profesionales del medio.

Desastres naturales.

Tabla No 22: FODA Gestién Direccidn
Fuente: ISTSPE
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FORTALEZA

OPORTUNIDADES

Convenios marcos de intercambio académico,
cientifico y tecnologico.

Instituciones que optan por la
axiologia y formacion de su
personal.

Se cuenta con un departamento de Bienestar
Estudiantil.

Instituciones buscan la
profesionalizacion y envian a su
personal para obtener un titulo
superior acorde al perfil de trabajo
gue desempefian.

Se cuenta con una Psicéloga Clinica a medio
tiempo.

El costo de la oferta académica

Cuenta con un reglamento de asignacién de
Becas la obtencion.

Actividades afirmativas con la comunidad.

Institucion con valores cristianos que genera
confianza en sus relaciones.

DEBILIDADES

AMENAZAS

No existen politicas definidas para acciones
afirmativas (politicas de inclusion) que el Instituto
realiza.

Deficiente organizacion vy articulacién de
sistemas tecnoldgicos.

No se lleva un registro documental y control
automatizado de la Biblioteca.

No se lleva un registro documental y control
automatizado del Laboratorio de Computo.

Instituciones del Estado (gobiernos
seccionales) no aprueben los
convenios de cooperacién mutua

Tabla No 23: FODA Gestidén Socio-Institucional
Fuente: ISTSPE
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4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

4.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4.2 MISION

El Instituto Tecnoldgico Superior San Pedro, es una institucion inspirada en la formacién holistica de
profesionales con valores cristianos, éticos y humanistas; preparados para interactuar en una
sociedad multiétnica e intercultural, con capacidad académica, tecnol6gica e investigativa que aporten

al de desarrollo local, regional y a la cultura del buen vivir.

4.3VISION
Ser una institucion referente en la formacion de profesionales humanistas, éticos y
cristianos; competentes en el &mbito académico, tecnolédgico e investigativo; reconocida

por el cumplimiento de los estandares de calidad y por su aporte al desarrollo social.

4.4VALORES Y PRINCIPIOS
441 VALORES

El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacién en Valores “San
Pedro” formara a cultivadores de los siguientes valores:

Creatividad, espiritu critico,

Innovacion,

Valoracién de la propia identidad,

Busqueda del bien comun - Capacidad investigativa
Unidad en la diversidad,

Constancia, lealtad,

Justicia, solidaridad y servicio

Opcién por los pobres,

Excelencia académica y rigor cientifico.

Coherencia de vida.

4.4.2 PRINCIPIOS

El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacién en Valores “San
Pedro” se inspira en los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, acceso universal, movilidad Yy
autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco de
dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolédgica global
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estipulados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior y en los
contenidos en el Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion
Técnica y Tecnoldgica.

Los principios propios del Instituto como parte del quehacer pastoral de la Iglesia local
son:

a) El Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores
“San Pedro” sera una comunidad de maestros y estudiantes animados por el
mismo amor al saber, que, de modo riguroso y critico, contribuira a la defensa y
al desarrollo de la dignidad humana y de la herencia cultural, mediante la
docencia, la investigacion y el servicio a la sociedad.

b) El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educaciéon en Valores
“San Pedro” dara su aporte a la educacion con la inspiracion del mensaje cristiano.

c) El Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacién en Valores
“San Pedro” sera una institucion al servicio de la fe y la promocion de la creatividad
y justicia.

4.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos planteados se alinean al Plan Nacional del Buen Vivir, a las Agendas
Sectorial y Zonal, es decir a la politica publica buscando el fortalecimiento institucional y
la mejora continua en la calidad educativa.

E3 - 08: Promover latransparenciay la corresponsabilidad para una nueva ética
social.

GESTION DIRECCION:

OEL. Desarrollar una cultura organizacional de procesos administrativos que contribuyan
a una administracion eficiente y eficaz.

OEZ2. Fortalecer la gestion institucional generando impactos positivos en el ambito de la
cooperacion, investigacion, docencia e interaccion con otras instituciones en favor
de la comunidad.
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E3 - O7: Incentivar una sociedad participativa, con un estado cercano al servicio
de la ciudadania.

GESTION DOCENCIA:

OE1l. Promover procesos de ensefianza y aprendizaje, tendientes a garantizar el
desarrollo integral del sujete aprehendiente.

OEZ2. Fortalecer la formacién continua de docentes para el mejoramiento del proceso
educativo y la aplicacion del modelo educativo.

OE2. Elaborar el disefo curricular de nuevas carrera acordes a la filosofia institucional.

E2 — O5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sustentable de manera redistributiva y solidaria.

GESTION VINCULACION:

OEL. Fortalecer la gestion de desarrollo social y comunitario de la vinculacion de la
academia al servicio de la colectividad.

OE2. Fortalecer la gestion institucional que establezca vinculos estratégicos de
cooperacion mutua y prestacion de servicios con instituciones publicas y ONG’s

E2 — O6: Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la
soberania alimentaria y el desarrollo integral rural.

GESTION INVESTIGACION:

OE1l. Generar conocimiento relacionado a la oferta académica, a través de la
investigacion y la innovacion tecnoldgica, que contribuyan a la solucion de
problemas sociales y la mejora continua en la educacion superior.

OE2. Potenciar la Investigacion, desarrollo e innovacion para la produccion cientifica
desde la ejecucion, seguimiento y evaluacién del Plan Integral de Investigacion.

E1l - O2: Afirmar la interculturalidad y la plurinacionalidad, revalorizando las
identidades diversas.

GESTION SOCIO-INSTITUCIONAL:

OEL. Mejorar el nivel de convivencia y bienestar de la comunidad educativa a través de
una educacion incluyente e inclusiva.
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4.6 MATRIZ DE ESTRATEGIAS

Esta herramienta es utilizada para construccion de objetivos y estrategias donde se
resumen los componentes, los objetivos y las estrategias que nos permitirdn alcanzar el
horizonte institucional planteado
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MATRIZ DE ESTRATEGIAS & OBJETIVOS

DIRECCIONAMIENTO COMPONENTE
ESTRATEGICO EDUCATIVO QLSO SSVIRANISENRS
Desarrollar una cultura organizacional de | Seguimiento y evaluacion a la Planificacion Estratégica
MISION GESTION procesos administrativos que contribuyan | Institucional
DIRECCION a una administracion eficiente y eficaz.
Definicion de politicas de gestién administrativa para un
. L. desempeinio eficiente y eficaz del personal administrativo.
El Instituto Tecnoldgico P Y P
_Sup_enqt Sa'n P'edro, €s una Fortalecimiento de la planta docente y administrativa calificado.
institucion inspirada en la
formacion holistica de . . . . .
. Mejoramiento de infraestructura fisica y tecnologica.
profesionales con valores
cristianos, éticos y humanistas; Fortalecer la  gestién institucional | Seguimiento y fortalecimiento a los convenios que se mantienen
preparados para interactuar en generando impactos positivos en el &mbito | con diversas instituciones.
una sociedad multiétnica e de la cooperacién, investigacion, docencia
InterC}Jltl_Jl’aL con (Eapamdad e interaccion con otras instituciones en | Politicas de comunicacion de la actividad Institucional y la oferta
académica, tecnologica e favor de la comunidad. educativa.
investigativa que aporten al de
desarrollo local, regional y a la Promover procesos de ensefianza y | Elaboracion de politicas de gestion de docencia para articular el trabajo
cultura del buen vivir. GESTION aprendizaje, para garantizar el desarrollo | interdisciplinar.
DOCENCIA integral del sujeto aprehendiente.

Sistematizacion de las buenas practicas educativas de los docentes

Fortalecer la formacion continua de docentes
para el mejoramiento del proceso educativo y la
aplicacién del modelo educativo.

Formacion continua de docentes para la planificacion curricular

Evaluacion de la aplicacion del modelo educativo.

Elaborar el disefio curricular de nuevas
carreras acordes a la filosofia institucional

Elaboracién del macrocurriculo

Elaboracién del microcurriculo

Presentacion del proyecto de carrera
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VISION

Ser una institucion
referente en la formacion

de profesionales,
cristianos, éticos y
humanistas; competentes

en el &mbito académico,
tecnoldgico e investigativo;
reconocida por el
cumplimiento de los
estandares de calidad y por
su aporte al desarrollo
social

Fortalecer la gestion de desarrollo social y

Elaboracion del plan Integral de Vinculacion articulado a las lineas

GESTION comunitario de la vinculacibn de la | de investigacion.
VINCULACION academia al servicio de la colectividad.
Mapeo de zonas de mayor vulnerabilidad intervenidas con
proyectos de vinculacién
Creacién de una base de datos de proyectos de sistematizacion
de experiencias.
Fortalecer la gestion institucional que | Fortalecimiento de relaciones interinstitucionales estratégicas.
establezca vinculos estratégicos de
cooperacion mutua 'y prestacion de | gequimiento y Monitoreo de los convenios interinstitucionales.
servicios con instituciones puablicas y
ONG's Evaluacién de impacto de proyectos de vinculacion.
Generar conocimiento relacionado a la | Disefio del Plan Integral de Investigacion.
GESTION oferta académica, a través de la

INVESTIGACION

investigacion y la innovacion tecnoldgica,
que contribuyan a la solucibn de
problemas sociales y la mejora continua en
la educacion superior.

Seguimiento y Monitoreo del Plan Integral de Investigacion

Integracion de los proyectos de vinculacion de las lineas de
investigacion.

Potenciar la Investigacion, desarrollo e
innovacion para la produccion cientifica
desde la ejecucion, seguimiento vy
evaluacion del Plan Integral de
Investigacion.

Capacitacion del Equipo de Investigacion
(Docentes- estudiantes).

Capacitacion a docentes para la produccion cientifica.

Sistematizacion del registro y control del uso de laboratorio de
cémputo.

Mejoramiento y desarrollo de las TIC s en los procesos
administrativos y educativos
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GESTION
SOCIO-
INSTITUCIONAL

Mejorar el nivel de convivencia y bienestar
de la comunidad educativa a través de una
educacion incluyente e inclusiva.

Mejoramiento de las Politicas de inclusion.

Acompafiamiento y asistencia de estudiantes desde Bienestar
estudiantil

Plan de seguimiento y acompafamiento a egresados y graduados

Sistematizacion y automatizacion del registro y control
documental del material bibliografico de la Biblioteca.

Elaboracion del Plan Institucional de Emergencia.

Tabla No 24: Matriz Objetivos & Estrategias

Fuente: ISTSPE
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5. PROGRAMACION QUINQUENAL

La Programacion Plurianual es un instrumento de la planificacion sustentada en la
programacion del SENPLADES, y que es nuestra guia modelo en el disefio del PEDI,
donde plasmamos las metas, estrategias y actividades tendientes a la consecucion de
los objetivos estratégicos.
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N
5.1 MATRIZ PLANIFICACION QUINQUENAL GESTION - DIRECCION: 8
PLA A O 0O A '
OR 0 D A A A DAD POA 0 POA 019 POA 020 POA 0 POA 0 w
: SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE e
I I I I I Il I I | I (@]
Desar_rolla}r Iu(rju’;l cultura Seguimiento y evaluacion a la Elaboracion y/o Evaluacion del PEDI X X X X X N
organizacional de procesos | pjanificacién Estratégica — PT—
.. . X
administrativos que | Institucional Actualizacién y socializacion del PEDI E
contribuyan a una — . -
administracién eficiente y | Definicion de politicas de Elaboracién de Reglamentos y normativas Internas. X o)
eficaz. gestién administrativa para un | Revisién de Contratos del personal X X S
desempefio eficiente y eficaz C tacion del [ admini - » » » » -
del personal administrativo. apacitacion del personal administrativo e
P et
Fortalecimiento de la planta | Contratacion de personal docente y/o administrativos X X X wn
docente y  administrativa | ¢on experiencia y conocimiento =
calificado.
] ) q Gestidn para la implementacion de las instalaciones X X X _0
Mejoramiento . € para las nuevas oficinas administrativas del Instituto. (o)
infraestructura fisica y = — —
tecnolégica Elaboracion del proyecto para la extensiéon de X X =
Creacion de Extensiones del ISTSPE en Chone y Manta g
Vinculacién a redes de colaboracién y desarrollo X X X X
L, Seguimiento y fortalecimiento a institucional y 8
Fortalecer ~ la  gestion | jos™ convenios que se :
institucional ~generando | mantienen  con  diversas | Gestion de convenios especificos con la UTM para X Q
impactos  positivos en el | instituciones. acceso a la Biblioteca y bienestar estudiantil ©
ambito de la cooperacion, (o)
investigacién, docencia e » o Mejoramiento y creacion de la web institucional y X X X X (¥}
interaccion  con  otras | Politicas de comunicacion de | ¢entas en redes sociales. O
R f de | la actividad Institucional y la — — - .
Instituciones en favor de la | .. o4 cativa, Elaboracién de un plan de difusién a través de los X X X 8
comunidad. medios de comunicacién y redes sociales ©
Tabla No 25: Matriz Planificacion quinquenal Gestidn Direccion b
Fuente: ISTSPE v
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5.2MATRIZ PLANIFICACION QUINQUENAL GESTION — DOCENCIA: i

(0 0)

2 sl

PLANIFICACION QUINQUENAL o

OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD POA 2018 POA 2019 POA 2020 POA 2021 POA 2022 ‘ N

SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE

I I I I I I I I I I =

Promover procesos de | Elaboracién de politicas de | Elaboracion del Calendario Académico. X X X X X X X X X ©

ensefianza y aprendizaje, para | gestion de docencia para c

garantizar el desarrollo integral | articular el trabajo | Organizacion y ejecucién del Claustro X X X X X X X 9

del sujeto aprehendiente. interdisciplinar. Académico. (¥

Coordinacidn de ejecucion de proyectos de X X X X X X X X 3

Vinculacion e Investigacion -

Adaptacion de syllabus X X X X X X X X X 2

Sistematizacion ~ de  las | planes de Clases —

ggelgssdo?:rgr?ttlecsas educativas Instrumentos de evaluacion _0

Revisién de la Aplicacion del Curriculo X X X X X X X X X 3

— - - e

Formacion  continua _c’ie Elaboracion de un Cronograma de X X X X ~

Fortalecer la formacion continua | docentes para la planificacion | capacitacién continua. 8

rricular - o

de . dpcentes para el | curricula Realizacién de Talleres de capacitacion. X X X X D

mejoramiento proceso educativo — : - X X X X X X X x Q
y la aplicacién del modelo Actualizacion del Perfil Profesional del

educativo. Docente y entrega de documentos de ()]

formacion académica ©

Evaluacion de la aplicacion Evaluacién de estudiantes. X X X X X X X X X 8

del modelo educativo Evaluacién de Docentes. X X 51

Elaboraci6n de | Estudio de Pertinencia X X X X X ‘O

macrocurriculo Objetivos "f'u'

L . . ) . e

Elaborar el disefio curricular Perfil de egreso y perfil profesional ]

de nuevas carreras acordes | Elaboracion del | Contenido de la malla X X X X X le.l

a la filosofia institucional microcurriculo Disefio de syllabus
Presentacion del proyecto de | Talleres de presentacion X X X %
carrera Reunién de aprobacion del OCS o
Tabla No 26: Matriz Planificacion quinquenal Gestidon Docencia Bl
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Fuente: ISTSPE

5.3MATRIZ PLANIFICACION GESTION — VINCULACION:

OBIJETIVO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

| POA2018

POA 2019

PLANIFICACION QUINQUENAL
POA2020 = POA 2021

POA 2022

evaluacién de impacto de vinculacion.

SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE
[ I I I I I I [ I
Fortalecer la gestion de | Elaboracion del plan Integral | Talleres de Elaboracién, aprobacién vy X X
desarrollo social y | de Vinculacion articulado a | socializacion
C.Omumtz.i,no de .Ia las lineas de investigacion. Seguimiento e informe del cumplimiento del X X X X X
vinculacién de la academia
al servicio de la Plan_lhteg,r,al -
colectividad. Mapeo de zonas de mayor | Planificacién del trabajo. X X X
vulnerabilidad intervenidas | Conformacién de equipos
con proyectos de vinculacion | |nforme del mapeo X
Creacion de una base de | Repositorio de Proyectos de Vinculacién. X X
datos de proyectos de | Informe de la clasificacion de Proyectos por X
sistematizacion de | |ineas de Investigacion
experiencias.
Fortalecer la  gestién | Fortalecimiento de | Encuentro con representantes de Empresas X X X
institucional que | relaciones Publicas y ONG’s.
establezca vinculos | interinstitucionales
estratégicos de | estratégicas.
cooperaciébn  mutua Yy | Seguimiento y Monitoreo de | Revisidn de los convenios. X X X
prestacién de servicios con | los CoNnvenios | Presentacion de informes.
instituciones publicas vy | interinstitucionales.
ONG’s Evaluacion de impacto de | Conformacién de equipos. X X X X
proyectos de vinculacién.
Disefio de los Proyectos de Investigacion de X X X

Tabla No 27: Matriz Planificacidn quinquenal Gestidn Vinculacion

Fuente: ISTSPE
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5.4MATRIZ PLANIFICACION GESTION - INVESTIGACION: i
‘ PLANIFICACION QUINQUENAL (0]
POA 2018 POA 2019 POA 2020 POA 2021 POA 2022 =
el Ry S ‘ SEMESTRE | SEMESTRE | SEMESTRE ‘ SEMESTRE | SEMESTRE 8
I I I I I I I I I I
Generar conocimiento relacionado | Disefio del Plan Integral de | Talleres de elaboracién, Aprobacién. X X b=
a la oferta académica, a través de | Investigacion. Socializacion. ©
la investigacion y la innovacién (=
tecno_lg')gica, que contribuyan a la | seguimiento y Monitoreo Talleres de Evaluacién del plan integral X X X 2
soluc!on de problemas somaleg: Y | del Plan Integral de 1+D+. Q
la mejora continua en la educacion | |nvestigacion 3
superior. Integracion de los Disefio de los Proyectos de Investigacién X X X X -
proyectos de vinculacion de de evaluacion de impacto de vinculacion. 2
las lineas de investigacion. -
Reuniones del Equipo de Investigadores X X X =O
Potenciar la Investigacion, | Capacitacion del Equipo de — — o)
desarrollo e innovacién para la | Investigacion Publicaciones de trabajos cientificos X X =
p_rOdU(?C,ién cientifiga . desde la | (Docentes- estudiantes). Participacidon en Congresos cientificos. X X X X 0
ejecucion, seguimiento y 8
evaluacion del Plan Integral de | Capacitacién a docentes Elaboracion de un Cronograma de X X o)
Investigacion. para la produccion Capacitaciones.
cientifica. . Seguimiento al cronograma de capacitaciones X X X -8
Sistematizacién del registro | Elaboracién de manual de seguridad para el uso o
y control del uso de laboratorio de cémputo. O
laboratorio de coOmputo. 51
Mejoramiento y desarrollo Disefio e implementacién de la web X @
de las TIC's en los Institucional. e
procesos administrativosy | Mejoramiento y ampliacién de los canales de X X E
educativos transmisién de ingreso y salida de datos. ':;;
Elaboracién de la Guia de acceso a los entornos X X X L
virtuales de aprendizaje (EVA). c
L
Tabla No 28: Matriz Planificacion quinquenal Gestidn Investigacion o
Fuente: ISTSPE L —m
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5.5MATRIZ PLANIFICACION GESTION SOCIO -INSTITUCIONAL.: ‘T‘
(0 0)
D| A A 0 0 A , o
POA 2018 POA 2019 POA 2020 POA 20 POA 20 o
OB 0 RA i i DAD ' N
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
| ] | 1l | I | I | 1]
Difusién de los servicios de Bienestar X X X X ©
estudiantil. g
Mejoramiento de las | Creacion del Comision de asignacion de Becas. X =
Politicas de inclusion. Elaboracién del Taller de capacitacién a X X X - |
docentes y personal administrativo en atencion E
de personas con discapacidad 7))
Base de datos de los estudiantes matriculados X X x x c
Acompanamiento y Registro de informacién socio-econdmica de los X X X X X X X _0
asistencia de estudiantes . —
. . . - estudiantes. o)
Mejorar el nivel de | desde Bienestar estudiantil ol
convivencia y bienestar Asistencia y atencion de estudiantes. X X X X X X X fLG
de la comunidad Planificacion de Encuentro de egresados vy X X X w
educativa a través _de Plan de seguimiento y graduados. @
una _ educacion | acompariamiento a Elaboracién de encuestas para determinar la X X X X (a]
incluyente e inclusiva egresados y graduados insercién laboral de los graduados del ISTSPE. @
Creacion de focus-group de egresados vy X X X X ©
graduados para la evaluacién del PEDI. 8
Sistematizacion y Implementacién de una base de datos de los X X X X a
automatizacion del registro y libros de la biblioteca QO
control documental del material | Capacitacion para usoy asistencia de biblioteca X X X e
bibliografico de la Biblioteca. virtual. E
., Elaboracion de una Guia de Gestidn de Riesgos. X X X "J;
Elaboracion del Plan Socializacion la Guia de Gestién de Riesgo con la X X X X L
Institucional de Emergencia ) ) &
comunidad educativa. cC
Tabla No 29: Matriz Planificacion quinquenal Gestidn Socio-Institucional IE
Fuente: ISTSPE (a
—H
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
6.1 CONTROL ESTRATEGICO:

Como parte del proceso de la planificacién a largo plazo, es necesario cumplir con el
ciclo, corresponde entonces desarrollar la verificacion y seguimiento oportuno de
cumplimiento de las actividades programadas y el andlisis de los resultados obtenidos a
fin de conocer si el plan, objetivos y los resultados responden a las necesidades
identificadas en la fase de diagnéstico y con la mision y vision de la Institucion.

6.2MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO

12 ISTSPE
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6.2.1 MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO GESTION — DIRECCION:
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
ESRATEGIA ACTIVIDAD INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE PROPIOS AUTO
GESTION
_— Lz Elaboracién y Evaluacién del PEDI # de talleres 4 Memoria de Talleres. Comisién de Planificacion X
Seguimiento y evaluacion a la A .
Planificacién Estratégica realizados y Evaluacion
g Actualizacion y socializacion del PEDI #de 1 PEDI. Comisién de Planificacion X
Institucional - .
actualizaciones y Evaluacién
aprobadas
Elaboracién de Reglamentos y normativas | # de reglamentos 4 Resoluciones de aprobacién OCS/Rectora X
Internas. Reglamentos Asesor Legal
Definicién de politicas de
gestion administrativa para un Revisién de Contratos del personal # Talleres Contratos/Adendum/Actas Rectora/Asesor Legal X
desempefio eficiente y eficaz Capacitacién del personal administrativo # de talleres 4 Memoria de Talleres. Responsable de Talento X
del personal administrativo. realizados Humano
Comisién de Planificacion
y Evaluacién
Fortalecimiento de la planta Cont.ra.taao.n de personal do.cent.e y/o | #Procesos 10 Contratos de trabajo Rectora X
L . administrativos  con  experiencia y Responsable de Talento
docente y  administrativa -
o conocimiento Humano
calificado.
Gestién para la implementacion de las # de contratos de 4 Contrato de prestacion de Rectora /Financiera X
. . instalaciones para las nuevas oficinas servicios servicios.
M ramien
. ejoramiento - de administrativas del Instituto. # de facturas Facturas de Compras.
infraestructura fisica y — — - —
t 16qi Elaboracidén del proyecto para la extensiéon | # de proyectos 1 Proyecto. Vicerrectora Académica X
ecnologica de Creacion de Extensiones del ISTSPE en | generadosy Acta de aprobacion OCS. /Comision
Chone y Manta aprobados
Seguimiento y fortalecimiento Vmculaaor? a ﬁed«e.s de colaboracion y # de vinculaciones | 3 Convenios suscritos. Rectora /Delegados X
a os convenios que se desarrollo institucional. aredes
. : Gestidn de convenios especificos con la # de convenios 3 Convenios suscritos Rectora/delegados X
mantienen con diversas Sl
instituci UTM para acceso a la Biblioteca 'y
Insttuciones. bienestar estudiantil
Mejoramiento y creacion de la web | # Contratos 2 Contratos Rectora X
Politicas de comunicacion de institucional y cuentas en redes sociales # Informes Informes Resp. Comunicaciones )
I L Resp. Desarrollo Tecnolég
la actividad Institucional y la — — -
ferta ed ti Elaboracion de un plan de difusién a través | # Planes 4 Informes Rectora X
Oferta educativa. de los medios de comunicacion y redes | # de medios Resp. Comunicaciones
sociales visitados
Tabla No 30: Matriz de Control Estratégico Gestidn Direccion

Fuente: ISTSPE
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6.2.2 MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO GESTION — DOCENCIA:

ESTRATEGIAS

ACTIVIDAD

MEDIOS DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

carrera

Reunién de aprobacién del OCS

Elaboracion de politicas de | Elaboracion del Calendario Académico. # de Calendarios 8 Circular de entrega de Vicerrectora Académica /
gestion de docencia para realizados Calendario Coordinadora de Carrera
articular el trabajo | Organizacién y ejecucién del Claustro | # claustros 8 Memoria del Claustro. Vicerrectora Académica /
interdisciplinar. Académico. realizados . Coordinador de Carrera
Coordinacion de ejecucién de proyectos | # reuniones 4 Memoria de Reunién Vicerrectora Académica /
de Vinculacion e Investigacion Coordinador de Carrera
Sistematizacion de las buenas Adaptacion de syllabus # Planes de clases 50 Syllabus Vicerrectora Académica /
P . Planes de Clases # Instrumentos de Planes de Clses Coordinador de Carrera
practicas educativas de los . o -
docentes Instrumentos de evaluacién evaluacion Inst. Evaluacion
Revisidn de la Aplicacion del Curriculo # syllabus adaptados 20 Syllabus aprobado. Vicerrectora Académica /
Coordinador de Carrera
Elaboracién de un Cronograma de | #de cronogramas de 4 Plan Aprobado Vicerrectora Académica /
Formacién continua de Capacitacion continua. capacitacion Coordinador de Carrera/
docentes para la planificacién — — : Resp. Com. de Invest.
. Realizacion de Talleres de capacitacion. # de talleres 4 Memoria de Talleres. Vicerrectora Académica /
curricular i )
realizados Coordinador de Carrera
Actualizacion del Perfil Profesional del | # docentes 10 Titulos Obtenidos. Coordinador de Carrera
docente y entrega de documentos de Cursos. /Talento Humano
formacion académica
Evaluacion de estudiantes. 100% estudiantes 250 Encuestas Vicerrectora Académica /
L, . L, evaluados Informes. Coordinador de Carrera/
Evaluacion de la aplicacion del R
delo educativo — esp. Com. de InV?StZ
mo Evaluacion de Docentes. # de encuestas 20 Encuestas. Vicerrectora Académica /
Informes. Coordinador de Carrera
Elaboraciéon de macrocurriculo Estudio de Pertinencia # de estudios 3 Informe Vicerrectora Académica/
Objetivos Comision
Perfil de egreso y perfil profesional
Elaboracién del microcurriculo Contenido de la malla # de Talleres 3 Memorias Vicerrectora Académica/
Disefio de syllabus Comision
Presentacion del proyecto de | Talleres de presentacion # Proyectos 3 Resoluciones 0cCs

Vicerrectora Académica/
Comision

Tabla No 31: Matriz de Control Estratégico Gestion Docencia

Fuente: ISTSPE
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6.2.3 MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO GESTION — VINCULACION:

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

ESTRATEGIAS ACTIVIDAD INDICADOR META MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLE

AUTO

PROPIOS GESTION

Elaboracién del plan Integral

Talleres de Elaboracién, aprobacion y

Planificacién de

Vicerrectora Académica /

de Vinculacién articulado a las | socializacién # de reuniones Vinculacion Comisién de Vinculacion
lineas de investigacion. Actas de reuniones. Coordinadora Vinculacion

Seguimiento e informe del X Informes Coordinadora de

. # de informes ) L

cumplimiento del Plan Integral Vinculaciéon
Mapeo de zonas de mayor Planificacion del trabajo. # de reuniones Cronograma. Coordinadora y Comision
vulnerabilidad intervenidas con | Conformacién de equipos. # de informes Acta. de Vinculacién.
proyectos de vinculacion Informe del mapeo # de mapas Fl\élfor;a.

Creacion de una base de datos

Repositorio  de Proyectos de
Vinculacién.

# de repositorio

Accesibilidad al repositorio
en linea para la comunidad

Coordinadora Vinculacién.
Responsable de Desarrollo

d_e . pr_qyeCtos de académica. tecnoldgico.
sistematizacion de P "
R R Informe de la clasificacion de . Informes Coordinadora de
experiencias. . s # de informes ) L.
Proyectos por lineas de Investigacion. Vinculacion.
Fortalecimiento de relaciones Encuentro con representantes de | #de reuniones Convenios. Vicerrectora Académica /

interinstitucionales
estratégicas.

Empresas Publicas y ONG’s.

Memorias o informes.
Foto.

Coordinadora de
Vinculacién.

Seguimiento y Monitoreo de
los convenios
interinstitucionales.

Revisién de los convenios.
Presentacién de informes.

# de informes

Convenios firmados.

Coordinadora de
Vinculacién.

Evaluacion de impacto de
proyectos de vinculacion.

Disefio de los Proyectos de
Investigacion de  evaluacion de
impacto de vinculacién.

# de proyectos

Informe de la planificacion.

Proyectos de
Investigacion.

Coordinadora de
Vinculacién.
Coordinadora de
Investigacion.

Tabla No 32: Matriz de Control Estratégico Gestion Vinculacion

Fuente: ISTSPE
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6.2.4 MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO GESTION — INVESTIGACION:

ESTRATEGIAS

ACTIVIDAD

INDICADOR

META

MEDIOS DE VERIFICACION

RESPONSABLE

PROPIOS

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

AUTO GESTION

Disefio del Plan Integral de Talleres de elaboracién, aprobacidn, | # plan Integral de 1 Plan. Coordinadora y unidad de I+D+I X
Investigacién. socializacion investigacion Acta de aprobacion.
# de reuniones 4 Memorias de talleres.

Seguimiento y Monitoreo del Talleres de Evaluacion del plan | # de reuniones 4 Matriz. Coordinadora y unidad de I+D+ X
Plan Integral de Investigacion | integral I+D+l. Informes.
Integracion de los proyectos Diseio de los Proyectos de Informe de la planificacién. | Coordinadoray unidad de I+D+I X
de vinculacion de las lineas de | Investigacion de evaluacién de | # de proyectos 4 Proyectos de Investigacion. | Coordinadora de Vinculacién
investigacion. impacto de vinculacién.

Reuniones del Equipo de | #de reuniones 8 Memoria. Coordinadora y unidad de 1+D+l X
Capacitacion del Equipo de Investigadores Fotografias.
|nvestigaci()n Publicaciones de trabajos cientificos. # de cartas de 10 Cartas de aceptacion Coordinadora y unidad de 1+D+ X
(Docentes- estudiantes). aceptacion Publicaciones

# de publicaciones

Participacidn en Congresos cientificos. | # de congresos Informe de los Congresos. Coordinadora y unidad de |+D+l
Capacitacion a docentes para | Elaboracién de un Cronograma de | # de reuniones Disefio. Coordinadora y unidad de I+D+
la produccién cientifica Capacitaciones. Aprobacién

Seguimiento al cronograma de | # de eventos de 4 Informe. Coordinadora y unidad de 1+D+l X

capacitaciones. capacitaciones Certificados.

Foto.

Sistematizacion del registro y Elaboracién de manual de seguridad | # de manuales 1 Resolucién de Aprobacidon. Vicerrectora Académica/OSC X
control del uso de laboratorio | para el uso laboratorio de cémputo. Responsable de Desarrollo
de coOmputo Tecnolégico

Disefio e implementacién de la web | # de sitio web 1 Direccion URL. Responsable de Desarrollo X

Institucional. Tecnolégico

. . Mejoramiento y ampliaciéon de los | # de contratos de 1 Contratos suscritos. Rectora

Meloram'ento y desarrollo de canales de transmisién de ingreso y | servicios Responsable de Desarrollo X
las TIC’s en los procesos salida de datos. Tecnoldgico
administrativos y educativos

Elaboracion de la Guia de acceso a los | # de guias 1 Resolucién de Aprobacion Responsable de Desarrollo X

entornos virtuales de aprendizaje de la Guia Tecnolégico

(EVA).

Tabla No 33: Matriz de Control Estratégico Gestidn Investigaciéon Fuente: ISTSPE
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6.2.5 MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO GESTION SOCIO-INSTITUCIONAL

ESTRATEGIAS

ACTIVIDAD

INDICADOR

MEDIOS DE
VERIFICACION

RESPONSABLE

‘ FUENTES DE

FINANCIAMIENTO
AUTO
GESTION

‘ PROPIOS

Difusion de los servicios de Bienestar | # de talleres 4 Informes. Coordinadora de Unidad de Bienestar X
estudiantil. # de tripticos Estudiantil
Creacion del Comision de asignacion de | # de Comision 1 Resolucién OCS. Rectora /OSC X
Mejoramiento de las Politicas de | Becas. Oficio de designacion. Coordinadora de Unidad de Bienestar
inclusion. Estudiantil
Elaboracién del Taller de capacitacién a | # de talleres 4 Memoria de los talleres. Coordinadora de Unidad de Bienestar X
docentes y personal administrativo en Lista de asistencia. Estudiantil
atencion de personas con discapacidad Fotos.
Acompafiamiento y asistencia Base de datos de estudiantes matriculados | # de base de 1 Archivo del Registro Coord.inaﬁiora de Unidad de Bienestar X
de estudiantes en Bienestar datos Estudianti
L Registro de informacidén socio-econdémica | #de 250 Fichas de informacién Coordinadora de Unidad de Bienestar
estudiantil de los estudiantes estudiantes Estudiantil
Planificacion de Encuentro de egresadosy | # de Memorias de los Rectora X
graduados. planificaciones 2 Encuentro. Coordinadora de Unidad de Bienestar
Plan de seguimiento y Fotos. Estudiantil
acompafiamiento a egresados y | Elaboracién de encuestas para determinar | #de Encuestas. Coordinadora de Unidad de Bienestar X
graduados la insercién laboral de los graduados del | encuestados 150 Estudiantil
ISTSPE. Responsable de desarrollo Tecnolégico
Creaciéon de focus-group de egresados y | # de 30 Memorias de las Vicerrectora Académica / Coordinadora X
graduados para la evaluacion del PEDI. participantes reuniones. de Unidad de Bienestar Estudiantil
Sistematizacion y Implementacién de la Base de datos de | # de libros 1 Inventario. Bibliotecario X
automatizacion del registro y libros de la biblioteca Matriz de registro.
C‘,)n,tr‘)' ?’F’CUme”ta' ,de,l material Capacitacion para uso y asistencia de | # de talleres Informes Bibliotecario
bibliografico de la Biblioteca. biblioteca virtual 4 REspons. Desarrollo Tecnoldgico
Elaboracién de una Guia de Gestion de | # de guias Guia. Responsable de desarrollo X
Riesgos. 1 Contrato. Tecnoldgico/Bibliotecario/Consultor
Elaboracién del Plan
Institucional de Emergencia Socializacién la Guia de Gestién de Riesgo | # de talleres 4 Memorias de talleres. Responsable de desarrollo X
con la comunidad educativa. Lista de participantes. Tecnoldgico/Bibliotecario.
Fotos.

Tabla No 34: Matriz de Control Estratégico Gestidon Socio-Institucional Fuente: ISTSPE
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ANEXOS




REGISTRO FOTOGRAFICO DEL PROCESO DE REVISION DEL PEDI
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Foto 2 : Estudio de Mercado y analisis situacional
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o
Taller borrador

Taller Estratégico con Instituciones.
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Taller Desafios Institucionales
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Taller Estratégico Técnicos externos
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REGISTRO FOTOGRAFICO DEL PROCESO DE ACTUALIZACION DEL PEDI
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DOCENCIA
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