


2024
2029 3

<

Mons. Eduardo Castillo Pino
ARZOBISPO DE PORTOVIEJO
PROMOTOR

Lcda. Glenda Andrade Bravo, Esp.
RECTORA

Ing. Raul Chun Molina. MSc.
VICERRECTOR ACADEMICO

Ing. Raul Chun Molina. MSc.

Mg. José Luis Mieles Moreira

UNIDAD DE PLANIFICACION, EVALUACION Y ASEGURAMIENTO INTERNO
DE LA CALIDAD

Lcda. Emma Garcia Pinargote
Mg. Lourdes Villegas Cervantes
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE APOYO

Ing. Miguel Vélez Saeteros
DISENO GRAFICO

B fd X



2024
2029

PRESENTACION. -

El Instituto Superior Tecnologico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores
San Pedro-ISTSPE comprometido con adaptarse a los cambios y desafios de la
educacion superior en el pais, considera que el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) es clave en su gestion, por ello asumiendo esta responsabilidad
ha elaborado el presente documento, para el periodo 2024-2029, el cual se formul6
con la activa participacion de representantes docentes, estudiantes, personal
administrativo, autoridades y comunidad institucional, este documento contiene
importantes proyecciones en base a una metodologia participativa implementada
en una serie de talleres de analisis y debate sobre las necesidades en la nueva
concepcion de la formacién técnica y tecnoldgica y en la caracterizacion de la
situacion local, nacional y mundial actual en el marco del desarrollo de la educacion

superior.

Dicho proceso participativo brinda la sostenibilidad necesaria a la planificacion,
considerando las situaciones de cambios internas y externas que sin duda se
generaran por factores vinculados a situaciones econémicas, sociales, ambientales
y politicas en el pais y el mundo, motivo por el cual, construir un plan de estas
caracteristicas, garantiza continuidad y produce sentido de pertinencia y

compromiso de quienes forman parte de la institucion.

Con este instrumento de gestion se pretende continuar fomentando una cultura de
planificacion y mejora continua, articulando los resultados de procesos de
evaluacion institucional con fines de acreditacion con el fin de alcanzar altos
estandares de calidad en articulacion con los entes reguladores y evaluadores del

pais.

Todo el trabajo realizado es con el proposito de fundamentar el desarrollo
institucional, lo que da como resultado el plan estratégico institucional, que tiene un
periodo de duracion del 2024 al 2029, considerando que el PEDI es fundamental
para el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, consolidando el

crecimiento del Instituto a nivel nacional e internacional.
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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
1.1. ANTECEDENTES

Una vez culminada la vigencia del PEDI 2018-2023 se procedio a la evaluacion de
mismo, y posteriormente se realiz6 la construccion del nuevo Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional PEDI 2024-2029 del Instituto Superior Tecnolégico de
Ciencias Religiosas y Educacion en Valores San Pedro -ISTSPE que se expone a
consideracion a la comunidad educativa y la sociedad en general, este es el primer
instrumento de gestion que se aplica desde que se obtuvo la acreditacion

institucional por parte del Consejo De Aseguramiento de la Calidad CACES.

El PEDI del ISTSPE 2024-2029 se formulé con la activa participacion de
autoridades, docentes, estudiantes, personal administrativo y comunidad
institucional este documento con base en una metodologia participativa implantada
en una serie de talleres de analisis y debate sobre las necesidades institucionales
, asi como los resultados de la evaluacién externa y el modelo de evaluacién de
con fines de acreditaciébn externa, ademas de articular la caracterizacion de la

situacion , local, pais y mundial de la educaciéon superior

En este contexto, se presenta a continuacion el PEDI 2024 - 2029 con la finalidad
de establecer los procesos y actividades a seguir para la mejora continua de la
Institucién en los afios venideros y a su vez contemplar las mismas en el Plan de
Aseguramiento de la Calidad del CACES de manera 6ptima y enfocada a las

necesidades de desarrollo institucionales y territoriales.

1.2. LOCALIZACION GEOGRAFICA.

El Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores
San Pedro se encuentra ubicado en la parroquia Andrés de Vera de la ciudad de
Portoviejo en el canton de Portoviejo de la Provincia de Manabi entre las calles 26
de septiembre y Tulipanes en las instalaciones del Seminario Mayor San Pedro de

Portoviejo
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Imagen N° 1: Localizacion geogréfica.
Fuente: Google Maps

1.3 DATOS HISTORICOS

El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacién en Valores
San Pedro, es regentada por la Iglesia Catdlical y tiene sus origenes, por el afio
2002. Surge por iniciativa de dos grandes personajes que dejaron gran parte de su
vida y apostolado en medio de nosotros, Padre Enrique Cabezudo Melero, Vicario
de formacién permanente (didcesis de Jaén) y la Hna. Maria José Gonzélez Blanch
(comunidad de las Esclavas del Divino Corazon), sensibles a la necesidad de
formacion teologica y pastoral de los laicos, a la profesionalizacion de los
seminaristas que realizaban sus estudios para sacerdotes y con el apoyo de Mons.
Mario Ruiz Navas Arzobispo de la Diocesis de Portoviejo , abrieron la Escuela de
Teologia para laicos, en las instalaciones del Seminario Mayor San Pedro de
Portoviejo; posteriormente se llamoé “Centro de Estudios Teoldgicos San Gregorio
Magno” por el apoyo de la Vicaria de Educacion de la Arquidiocesis de Manabi y la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador.

El “Centro de Estudios Teoldgicos San Gregorio Magno”, se convirtio en el Instituto
Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores “San Pedro”,
gracias a la importante gestion de Mons. Mario Ruiz Navas que solicitdo al

CONESUP la creacion del Instituto, solicitud que fue aprobada el 20 de mayo del

! Desde del ecumenismo plural se denomina tradicién cristiana catélica
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2004, bajo Resolucion RCP- S10. Nro. 154 -04 facultando al Instituto otorgar los
titulos de tercer nivel, Tecnélogos en Ciencias Religiosas y Educacién en Valores

y Tecndlogos en Promocién Social.

Por esta especificidad cristiana del ISTSPE su razén fundante est4d en dos
enciclicas: 1) Gravissimum Educationis (1965); que sefiala la Educacién Cristiana
como un derecho universal y su nocidén de educacion cristiana como la conciencia
del don de la Fe, misterio de la salvacion y esta se realiza a través educadores,
escuela y otros medios para la educacion cristiana; y 2) Veritatis Gaudium (2017):
que sefala la renovacion de los estudios eclesiasticos para una “Iglesia en salida”,
su énfasis principal es que los valores y vision cristiana expresada en la educacion
cristiana (centralidad de la fe y el mensaje de Dios) contribuye a la formacién de las
personas en una perspectiva dialogica con la ciencia y las culturas, de encuentro y

bldsqueda inter y transdisciplinar de lo verdadero.

El ISTSPE ratifica que la formacién integral, humanista, cristocéntrico y de calidad,
gue se sustenta en la practica de valores cristianos y en el respeto por la vida en
los distintos aspectos sociales y culturales, y siendo una institucién que busca
aportar con la sociedad en general en la formacion de profesionales capacitados,
con valores que desde una mistica cristiana hagan de su profesién no sélo un
trabajo sino sobre todo una vocacion de servicio, especialmente a los mas

necesitados e invisibilizados de la sociedad.

A continuacion, se presenta un cuadro de los nhombres de quienes iniciaron como
rectores y directores de estudios y su posterior cambio de acuerdo a las normativas
del CES a rectores y vicerrectores:

RECTOR (A) DIRECTOR/A DE ESTUDIOS ANO
P. Vicente Saltos Hna. Maria José Gonzalez 2004
P. Vicente Zambrano Hna. Maria José Gonzalez 2006
P. Vicente Zambrano P. Marcelo Garcia Mendoza 2008
P. Vicente Saeteros P. Marcelo Garcia Mendoza 2010
P. Vicente Saeteros P. Gabriel Palacios Cedefio 2013
P. Vicente Saeteros P. Antonio Mendoza De la Cruz 2015
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P. Marcelo Garcia P. Antonio Mendoza De la Cruz | 2016
Rectora Vicerrector (a) Académico | Afo

Lcda. Glenda Andrade | Mg. Maria Cedefio Mendoza 2019

Bravo.

Lcda. Glenda Andrade | Mg. Fany Miranda Flores de | 2022

Bravo. Valgas

Lcda. Glenda Andrade | Mg. Raul Chun Molina 2023

Bravo.

Tabla No 1: Principales Autoridades del Instituto
Fuente: ISTSPE

1.4 MARCO LEGAL. -

1.4.1. CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DE ECUADOR (2008). -

Articulo 341 establece: “El sistema de Educacion Superior estara articulado al
sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera
los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion superior con la funciéon
Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco
del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnolégica

global”.

Articulo 280 dispone que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que
se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos y que su observancia
sera de caracter obligatorio para el sector publico, asi como a las instituciones
privadas que promueven servicios publicos. Los Institutos Superiores Técnicos y
Tecnoldgicos son instituciones de Educacion Superior que integran el sistema de
ciencia, tecnologia, innovacion y saberes ancestrales, son de caracter publico; en
consecuencia, el PEDI y los planes estratégicos observaran, de manera obligatoria,

el Plan Nacional de Desarrollo.
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Articulo 276 también establece un conjunto de objetivos que los denomina

Objetivos del Régimen de Desarrollo; y en el

Articulo. 350 dispone que los institutos superiores y tecnoldgicos integran el

Sistema de Ciencia y Tecnologia como parte del régimen del buen vivir.
1.4.2. LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR (LOEYS).

Este cuerpo legal contiene varias normas relacionadas con la planificacion que
deben ser acatadas: La obligacién de contar con un Plan Estratégico Institucional
(PEDI); el deber de los institutos superiores y tecnolégicos de contribuir al
cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo; la responsabilidad los
institutos superiores y tecnolégicos de responder a las expectativas y necesidades
de la sociedad; la obligacién de articular la oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las

necesidades del desarrollo local, regional y nacional

Art. 8.- Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior tendra los

siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocién de las transferencias e

innovaciones tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo

ideoldgico;

c) Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes

ancestrales y de la cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo
de las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a

estimular la participacion social,

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto

en la Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;
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f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico,

tecnolégico y pedagdgico

Art. 47.2.- Atribuciones del Consejo de Regentes. - Seran deberes y atribuciones

del Consejo de Regentes:

a) Rendir cuentas e informar al Organo Colegiado Superior de las actividades
relativas al cumplimiento de sus funciones, segun lo establecido en los estatutos de
las instituciones de educacion superior a la cual pertenecen, o cuando éste lo

requiera.

b) Aprobar la planificacion estratégica institucional en el marco de las disposiciones

de la Constitucién y la ley, promoviendo la articulacién con el desarrollo nacional.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la
educacion superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la
planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo
cientifico, humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello,
las instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la
innovacion y diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias
del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demograficas
locales, provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura productiva
actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia

y tecnologia.

Art. 138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales entre las
instituciones de educacion superior. - Las instituciones del Sistema de
Educacién Superior fomentaran las relaciones interinstitucionales entre
universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos, tecnolégicos,
pedagogicos, de artes y conservatorios superiores tanto nacionales como
internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantii y de
investigadores, y la relaciéon en el desarrollo de sus actividades académicas,

culturales, de investigacion y de vinculacion con la sociedad.
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1.4.3. REGLAMENTO A LA LOES. -

Articulo 30 del Reglamento a la LOES establece, sobre la Cualificacién: “(...) La
cualificacion conforme a la Ley, habilitard a las universidades y escuelas
politécnicas a ofertar grados académicos de PhD o su equivalente; a los institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos, y de artes, y los conservatorios
superiores, publicos y particulares, con la condicidbn de superior universitario, a

ofertar titulos de cuarto nivel de posgrado tecnolégico.”

Articulo 43 del citado reglamento determina: “Requisitos para adquirir la condicion
de instituto superior universitario. - Los institutos técnicos, tecnologicos,
pedagdgicos y de artes existentes, podran adquirir la condicion de superior
universitario ante el Consejo de Educacion Superior, siempre que dichas
instituciones estén acreditadas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior y cumplan los requisitos y el procedimiento determinado por
el Consejo de Educacion Superior, condicion que les habilitara para ofertar carreras
tecnoldgicas superiores universitarias (...)” (Asamblea Nacional Republica del
Ecuador Reglamento a la LOES, 2019).

1.4.4. REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO (RRA) (2022). -

El Reglamento de Régimen Académico propende a garantizar, mediante sus
objetivos, una formacién de alta calidad, promoviendo la diversidad de los planes
curriculares, contribuyendo a la formacion del talento humano, recalcando el saber
hacer integral de la educacion tecnoldégica superior universitaria. (Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e innovacion (SENESCYT), 2019) Se
establece pertinencia de las carreras y programas académicos articulados con la
oferta formativa y de vinculacion con la sociedad, la misma que se lleva adelante
mediante proyectos de interés publico, a través de programas de educacion
continua y gestion académica, estructurados con el régimen constitucional del Buen
Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo. Adicionalmente respecto a la Formacién
Técnica y Tecnoldgica, el Reglamento de Régimen Académico establece lo

siguiente:

Articulo 11.- El sistema de educacion superior se organiza en dos (2) niveles de

formacién académica, conforme lo determinado en la LOES.
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Los niveles de formacion son los siguientes:

a) Tercer nivel: técnico-tecnologico y de grado

b) Cuarto nivel o posgrado.

Articulo 12.- Titulos de tercer nivel técnico-tecnolégico superior y de grado. - En el
tercer nivel de formacion, las instituciones de educacion superior, una vez que
cumplan los requisitos que las normas determinen, podran expedir los siguientes

titulos:

a) Otorgados por los institutos superiores y conservatorios superiores:
1. Técnico Superior 0 su equivalente
2. Tecnéblogo Superior 0 su equivalente

3. Tecndlogo Superior Universitario.

1.45. REGLAMENTO DE CARRERA Y ESCALAFON DEL
PROFESOR E INVESTIGADOR DEL SISTEMA DE EDUCACION
SUPERIOR. -

Articulo 140.- Actividades de docencia. - Las actividades de docencia para el
personal académico son:

a) Impartir clases en cualquiera de las modalidades de formacion reconocidas en
el Reglamento de Régimen Académico, de cardcter tedrico o practico, en la
Institucion de Formacion Técnica o Tecnoldgica Publica o fuera de ella, bajo

responsabilidad y direccion de la misma,;

b) Planificar y actualizar contenidos de clases, seminarios, talleres, entre otros;
c) Adaptaciones curriculares;

d) Disefar y elaborar recursos didacticos, guias de estudio, silabos, entre otros;

e) Orientar y acompafar a estudiantes a través de tutorias presenciales o virtuales,

individuales o grupales;

f) Direccion, tutorias, seguimiento y evaluacion de las actividades académicas y/o
educativas en los ambientes reales de la formacion del estudiante en todas sus
modalidades de formacion;
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g) Preparar, elaborar, aplicar, calificar y registrar examenes, trabajos, proyectos y

practicas;
h) Direccion, tutoria, lectoria y/o calificacién de trabajos de titulacion;

i) Dirigir y participar en proyectos de experimentacion e innovacion para el

perfeccionamiento docente;
j) Disefar e impartir cursos de educacion continua, de capacitacién o actualizacion;

k) Participar en actividades de proyectos sociales, artisticos, culturales, productivos
y empresariales de vinculacién con la sociedad articulados a la docencia e

innovacion educativa; metodologias y experiencias de ensefianza;

m) Desarrollar, incorporar y sistematizar la investigacion formativa como eje

transversal del proceso de ensefianza - aprendizaje;
n) Impartir cursos de induccion a nuevos estudiantes;

o) Orientar, capacitar y acompafar al personal académico del Sistema Nacional de

Nivelacion y Admision; y,

p) Las demas que defina el Organo Rector de la Politica Publica de Educacion
Superior, las Instituciones de Formacién Técnica y Tecnoldgica Publicas y
Conservatorios Superiores Publicos; y, la normativa institucional vigente segun
corresponda, en el marco de sus atribuciones y del desarrollo de la oferta

académica institucional.

Articulo 141.- Actividades de investigacion. - Las actividades de investigacion
para el personal académico son:

a) Disefiar, dirigir y ejecutar proyectos de investigacion aplicada, cientifica o
tecnologica, que supongan creacion, innovacion, difusion, transferencia de los
resultados obtenidos e insercion de los conocimientos en la practica social,

b) Realizar investigacién para la comprension, recuperacion, fortalecimiento y
potenciacion de los saberes ancestrales;

c) Disefiar, elaborar, ejecutar y evaluar las metodologias, instrumentos, protocolos,

procedimientos operativos o de investigacion;
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d) Investigar en laboratorios, centros documentales y demas instalaciones
habilitadas para esta funcion, asi como en entornos sociales, naturales y/o virtuales;
e) Participar en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion de
avances y/o resultados de sus investigaciones;

f) Disefar, gestionar y participar en redes y programas de investigacion local,
nacional e internacional;

g) Participar en comités o consejos académicos y editoriales de revistas cientificas
y académicas indexadas, internas y/o externas;

h) Difundir los resultados y beneficios sociales de la investigacion, a través de
publicaciones, producciones artisticas, eventos, actuaciones, conciertos, creacion
u organizacién de instalaciones y de exposiciones, entre otros;

i) Dirigir o participar en colectivos académicos de debate para la presentacion de
avances y resultados de investigaciones, innovaciones y desarrollos tecnolégicos;
Y,

j) Las demas que defina el Organo Rector de la Politica Publica de Educacion
Superior, las Instituciones de Formaciéon Técnica y Tecnoldgica Publicas y
Conservatorios Superiores publicos; y, la normativa institucional vigente segun
corresponda, en el ambito de la gestion de la funcion sustantiva de investigacion.
Articulo 142.- Actividades de vinculacion con la sociedad. - Las actividades de
vinculacion para el personal académico son:

a) Elaborar, coordinar y desarrollar programas, proyectos y/o actividades de
vinculacioén e innovacion que permitan aplicar los conocimientos generados en las
instituciones de

educacién superior en la solucién de problematicas especificas y de interés publico
gue generen valor agregado e impacto favorable en los procesos productivos;

b) Elaborar, coordinar y desarrollar programas, proyectos y/o actividades de
transferencia, democratizacion del conocimiento e innovacion social;

c) Prestar asistencia técnica, de servicios especializados que generen beneficio a

la colectividad y a las instituciones de educacién superior;

d) Participar en los procesos de educacion continua, capacitacion y actualizacion

de conocimientos, y certificacion de competencias;

e) Prestar servicios a la sociedad que no generen beneficio econdémico para el

instituto o conservatorio para su personal académico, tales como el analisis de
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laboratorio especializado, el peritaje judicial, la revision técnica documental para las
instituciones del Estado, entre otras.

La participacion en trabajos de consultoria institucional no se reconocera como
actividad de vinculacién dentro de la dedicacion horaria;

f) Participar en los procesos del Organismo Evaluador de la Conformidad (OEC) y
Operadores de Capacitacion Calificados (OCC);

g) Fomentar la constitucion, desarrollo y fortalecimiento de organizaciones de la
sociedad civil, redes y demas espacios de participacién ciudadana;

h) Organizar o participar en actividades de divulgacién, democratizacion y
distribucion del saber;

i) Conformar y participar en redes y programas de vinculacién con la sociedad local,
nacional e internacional; y,

j) Las demés que defina el Organo Rector de la Politica Publica de Educacion
Superior, las Instituciones de Formacion Técnica y Tecnologica Publicas y
Conservatorios Superiores publicos; y, la normativa institucional vigente segun

corresponda, en el ambito de la gestion de la funcion sustantiva de vinculacion.

1.4.6. ESTATUTO INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DE
CIENCIAS RELIGIOSAS Y EDUCACION EN VALORES SAN
PEDRO

Articulo 1.- De la naturaleza. - El Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias
Religiosas y Educacion en Valores “San Pedro”, con sede en la ciudad de
Portoviejo, fue creado mediante resolucion niumero RCP. S10 No. 154-04, de
fecha, 20 de mayo de 2004.

Articulo 2.- El Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacion
en Valores “San Pedro” es una institucion de educacion superior de derecho
privado, con finalidad social y sin fines de lucro, con personeria juridica propia,
con autonomia académica, administrativa, financiera y organica; y capacidad de
autogestion administrativa y financiera para el cumplimiento de su misién,
patrimonio propio, con tiempo de vida institucional indefinido. Es una institucion en
blusqueda del saber y abierta a todos los aspectos de la realidad y dedicada a la

formacion técnica y tecnolégica superior.
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PEDI:% %‘é
Se rige por la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior, su
Reglamento, los reglamentos expedidos por el Consejo de Educacion Superior y
por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, el
Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacién Técnica y
Tecnologica, las politicas publicas y la normativa expedida por la Secretaria

Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT,

el presente Estatuto y por los reglamentos internos que se expidan.

1.5 LINEA HISTORICA DEL ISTSPE
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1.6. OFERTA EDUCATIVA. -

En la actualidad consta como parte de la oferta académica del Instituto Superior
Tecnologico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores San Pedro las siguientes

carreras:

1. Tecnologia Superior en Promocion Social Comunitaria
2. Tecnologia Superior en Teologia Pastoral
3. Tecnologia Superior en Emprendimiento y Liderazgo

Como parte de la gestion institucional en la actualidad se encuentra en construccion el
disefio de dos carreras para ser remitida al Consejo de ES para su aprobacion en el afio

2024 e incrementar la oferta académica de la institucion.
Tecnologia Superior en Promocién Social Comunitaria:

Numero de periodos académicos: cinco, incluido el trabajo de titulacion.
Modalidad: Semipresencial.

Titulo que otorga: Tecnologo Superior en Promocion Social Comunitaria
Perfil de egreso:

El Tecnodlogo en Promocion Social Comunitaria esta en capacidad de:

e Investiga e identifica con solvencia los conocimientos y enfoques de Derechos
Humanos y los diversos enfoques y concepciones de desarrollo, para la construccion
del buen vivir y la transformacioén de las condiciones de vida de la poblacién.

e Disefia proyectos de gestion y desarrollo comunitario para elevar la calidad de vida
de los sectores vulnerables.

e Lidera con vocacion de servicio procesos de organizacion familiar y comunitaria, de
emprendimiento en las areas y campos de intervencion profesional.

e Evalla los procesos diferentes y resultados de los proyectos comunitarios

formulados, gestionados y ejecutados.
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e Organiza y coordina iniciativas, actividades practicas, programas y proyectos de
gestiébn y desarrollo comunitario para elevar la calidad de vida de los sectores
vulnerables.

e Evalla los procesos diferentes y resultados de los proyectos comunitarios
formulados, gestionados y ejecutados.

e Facilita procesos de articulacion y trabajo en red para establecer propuestas e
iniciativas de incidencia en las politicas publicas locales.

¢ |dentifica la compleja realidad social, politica y cultural de la provincia de Manabi, del
pais y en particular las necesidades de los sectores comunitarios y los grupos de
atencién prioritaria, para promover el desarrollo humano sostenible.

e Aplica los conocimientos tedrico-practicos acordes a los requerimientos del entorno,

para tomar decisiones acertadas que contribuyan al fortalecimiento de la identidad, el

reconocimiento de las diversidades culturales y la valoracién de la plurinacionalidad
y la interculturalidad como pilares del Estado — Sociedad.

e Desarrolla técnicas de investigacion cualitativa y aplicada para disefiar proyectos
sociales, productivos en procura del bien comunitario y a la sistematizacion de la
memoria histérica de las practicas socio-culturales para el empoderamiento de los

sectores sociales populares.

Investiga

Enfoque de Derechos
Acompafia Humanps, enfoque y
procesos de Congepciones de

desarrolio Desarrollo
Argumenta comunitario y

transformacian solidario

12 realidad

Identifica

$

Perfil de Egreso del Técnologo Disefia Proyectos

Grafico No 3: Perfil de Egreso Tecnologo PSC

Fuente: ISTSPE

Tecnologia Superior en Teologia Pastoral:

Numero de periodos académicos: cinco, incluido el trabajo de titulacion.
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Modalidad: Hibrida
Titulo que otorga: Tecnologo Superior en Teologia Pastoral
Perfil de egreso:

¢Quéresultados de aprendizaje y competencias profesionales son necesarias para

el futuro desempefio profesional?

e Conoce la reflexidn teoldgica contextualizada mediante elementos de investigacion
cientifica y su proceso metodologico de estudios.

e l|dentifica la historia, identidad, organizacién y mision de la iglesia en el contexto
secular y con otras entidades religiosas.

e Describe el contexto de la teologia contemporanea, el contexto cultual de las
comunidades cristianas, diversas religiones antiguas y modernas, profundiza en el
dialogo ecuménico.

¢ Investiga las diversas formas de predicacién en su contexto historico, social, cultural
e ideoldgico, analizando textos basicos en hebreo y griego con los principales
métodos de interpretacion y exégesis biblica.

e Desarrolla una actitud reflexiva, critica y conciencia moral respecto de las corrientes
pedagdgicas actuales desde la perspectiva biblica.

e Disefia propuestas de investigacion, analiza los principios de la Educacion Cristiana
en la convivencia familiar.

e Emprende y planifica proyectos de renovacion de las formas de evangelizacion y

actividad pastoral.

¢Qué resultados de aprendizaje relacionados con el manejo de métodos,
metodologias, modelos, protocolos, procesos y procedimientos de caracter
profesional e investigativo se garantizaran en la implementacién de la

carrera/programa?

e Aplica politicas, programas y planes de teologia dirigido a las iglesias para satisfacer
sus demandas dentro del nivel de atencion en lo espiritual, educacion biblica y

Misiologia que proporciona estilos de vida seguray libre de riesgo.
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e Emplea procesos preventivos con funciones cognitivas y emocionales en formacion
pastoral para difundir en eventos direccionados como asesoria pastoral para tener
una calidad de vida de las personas.

e Ejecuta técnicas y procedimientos en teologia durante el proceso de formacién en lo
personal y familiar en correspondencia a las normas de salud integral para el
fortalecimiento de protocolos y opciones de salud espiritual implementandolos a la

comunidad.

¢, Como contribuira el futuro profesional al mejoramiento de la calidad de vida, el
medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservaciéon, difusién vy

enriquecimiento de las culturas y saberes?

e Comunica el mensaje cristiano, interpretando y contextualizando el contenido de la
Biblia por medio de la integracion de medios de comunicacion actuales y recursos
tecnolégicos para ofrecer como propuesta valida de ética y humanidad al mundo.

e Desarrolla actividades de educacion religiosa fundamentada en conocimientos
teoldgicos y de la educacion cristiana.

e Aplica estrategias de investigacion sobre temas teoldgicos-pastorales para el
mejoramiento de la practica pastoral.

e Dirige comunidades religiosas y grupos sociales aplicando los principios de la ética
cristiana.

e Administra los recursos econdmicos y materiales de la iglesia, a través de una
planificacion participativa, vision estratégica y conocimiento de los procedimientos

eclesiasticos para el desarrollo y crecimiento de la comunidad.

¢,Cuales son los valores y los principios, en el marco de un enfoque de derechos,
igualdad e interculturalidad y pensamiento universal, critico y creativo, que se

promoveran en la formacion profesional que ofrece el programa?

e Promueve valores morales que dignifique la condicion social de las personas como
un principio universal en la atencion de grupos religiosos.

e El enfoque de interculturalidad parte de la idea de que seres humanos comparten
muchos elementos y que cada cultura tiene los suyos propios.

e La carrera propiciara la reflexién de identidades de género e intercultural desde las

comprensiones del sujeto que aprende y cOmo se relaciona con otros, el didlogo de
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saberes desde los encuentros de manifestacion cultural, trabajo interdisciplinario de
acuerdo a las necesidades e intereses de la comunidad educativa, el trabajo en redes,
la investigacion y la vinculacion con la colectividad, desde el aprendizaje colaborativo
a partir del andlisis de los contextos a través de acercamientos a la problematica
profesional, disefio de proyectos de implementacion que propendan a la soluciony a
cambios de comportamientos que provocan inequidad y exclusion.

e EIl abordaje de los contenidos respondera a la légica epistémica del dialogo de
saberes; es decir, la lectura confrontada entre el conocimiento disciplinar y el enfoque

intercultural de los sistemas objetuales que se estudian.
Perfil profesional. -

Es un profesional competente, critico, humanista, lider y emprendedor, con soélidos
conocimientos, habilidades, destrezas, ejecutar con ética, responsabilidad y honestidad
las actividades asignadas a su cargo para aplicar a una pastoral contextual, e integrar
las distintas tecnologias y herramientas de informacion para desarrollar el sentido

humano.

De esta manera, entendera el medio eclesial y comunitario, liderara proyectos en las
organizaciones y tendra el completo dominio de las herramientas, el uso de la tecnologia
en el manejo y procesamiento de la informacién misional, financiera y contable para
contribuir al desarrollo y fortalecimiento de las iglesias y comunidades en pro del

desarrollo del pais

Tecnologia Superior en Emprendimiento y Liderazgo:
Numero de periodos académicos: cuatro, incluido el trabajo de titulacion.
Modalidad: Hibrida

Titulo que otorga: Tecndlogo Superior en Emprendimiento y Liderazgo

Perfil de egreso:

e Desarrolla habilidades personales y profesionales, que le permitan identificar y
aportar en la solucion de problemas y toma de decisiones en beneficio comunitario;

fomentando la aplicacion de la economia solidaria. - Identifica la realidad econdmica,
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politica, social y cultural de su entorno; siendo capaz de generar ideas de negocios

enfocadas en la satisfaccion de las necesidades prioritarias. - Demuestra respeto por

el medio ambiente, procurando proponer o desarrollar actividades empresariales con

el menor impacto posible, observando y aplicando en todo su proceso, principios de

Responsabilidad Social Empresarial.

e Desarrolla ideas de negocios promoviendo la inclusién, mostrando respeto por la

diversidad cultural, la equidad de género y la igualdad de oportunidades. Aplica los

fundamentos tedricos y practicos contemporaneos del area de Emprendimiento y

Liderazgo que le permitan contextualizar de forma critica, creativa y proactiva las

necesidades, problemas, exigencias y oportunidades de las comunidades y sectores.

1.7. TALENTO HUMANO

De conformidad con el distributivo que consta en la Unidad Financiera y Talento Humano

del Instituto el personal administrativo y docente con que cuenta el Instituto se detalla a

continuacion:

Los docentes, distribuidos por género se detallan a continuacion:

TABLANo 2
PERSONAL DOCENTE ANO 2022
DEDICACION HOMBRES MUJERES TOTAL
Tiempo completo 3 1 4
Medio tiempo 0 1 1
Tiempo parcial 23 13 36
TOTAL 26 15 41
Tabla No 2: Jornadas de Trabajo Docente 2023
Unidad de Financiero y Talento Humano ISTSPE
TABLAN0O3
PERSONAL DOCENTE ANO 2023
DEDICACION HOMBRES MUJERES TOTAL
Tiempo completo 3 1 4
Medio tiempo 0 1 1
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Tiempo parcial

19

11

30

TOTAL

22

13

35

Tabla No 3: Jornadas de Trabajo Docente 2023
Fuente: Unidad de Financiero y Talento Humano ISTSPE

El personal administrativo, distribuido por género se detalla a continuacion:

TABLA No 4 .
PERSONAL ADMINISTRATIVO ANO 2022
DEDICACION HOMBRES MUJERES TOTAL
Con dependencia 2 6 8
Sin dependencia 1 0 1
TOTAL 3 6 9
Tabla No 4: Jornadas de Trabajo Administrativo 2023
Fuente: Unidad de Financiero y Talento Humano ISTSPE
TABLA No 5
PERSONAL ADMINISTRATIVO ANO 2023
DEDICACION HOMBRES MUJERES TOTAL
Con dependencia 3 6 9
Sin dependencia 1 0 1
TOTAL 4 6 10

Tabla No 5: Jornadas de Trabajo Administrativo 2023
Fuente: Unidad de Financiero y Talento Humano ISTSPE.

1.8. EDUCACION

Evolucion de la matricula por género
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En los dltimos afios, la matricula por género, evolucioné asi:

TABLA No 6
MATRICULA TECNOLOGIA SUPERIOR EN PROMOCION SOCIAL COMUNITARIA

ANO HOMBRES MUJERES TOTAL
2019 11 33 81 114
20201 57 146 203
2020 11 48 129 177
20211 75 214 289
2021 11 73 240 313
2022 1 56 206 262
2022 1 42 145 187
2023 | 37 119 156
TOTAL 421 1280 1701

Tabla No 6: Género de los Estudiantes matriculados Carrera de PSC
Fuente: Secretaria Institucional ISTSPE.

,  TABLA No 7 ,
MATRICULA TECNOLOGIA SUPERIOR EN TEOLOGIA PASTORAL

ANO HOMBRES MUJERES TOTAL
2021 11 11 8 19
2022 1 13 14 27
2022 I 22 18 40
2023 1 23 21 44
TOTAL 69 61 130

Tabla No 7: Género de los Estudiantes matriculados Carrera de PSC
Fuente: Secretaria Institucional ISTSPE

' , TABLA No 8
MATRICULA TECNOLOGIA SUPERIOR EN EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO

ANO HOMBRES MUJERES TOTAL
2022 | 2 7 9
2022 1 1 5 6
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2023 |

7

13

20

TOTAL

10

25

35

Tabla No 8: Género de los Estudiantes matriculados Carrera de PSC

Fuente: Secretaria Institucional ISTSPE

SERIE DE GRADUADOS

En los dltimos afios el nimero de graduados evolucioné asi, por género:

TABLAN09
SERIE DE GRADUADOS CARRERA PROMOCION SOCIAL COMUNITARIA
ANO HOMBRE MUJER TOTAL
2022 15 38 53
2023 23 83 106
TOTAL 38 121 159

Tabla No 9: Estudiantes Graduados Carrera de PSC

Fuente: Unidad de Vinculacién con la Sociedad
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1.9. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL ISTSPE

APROBADO | RESOLUCION

No. 100-ISTSPE-OCS-06-2024

PEDI

ORGANO COLEGIADO ____ CONSEIO DE REGENTES ——1  PROMOTOR
)
RECTORADO —
VICERRECTORADO
ACADEMICO
SECRETARIA
INSTITUCIONAL
COORDINADORES DE COMISION EQUIPOS MEDIADORES
CARRERA ACADEMICA " DEAPRENDIZAJE _~— PERSONAL ACADEMICO
COORDINACIONES DE
APOYO INSTITUCIONAL
CONSEJO
ESTUDIANTIL
CENTRO DE APOYO AL
CENTRO DE MEDIACION S
u1ﬁgumms — FAMILIAR ——— COMISION PASTORAL COMITE DE ETICA
UNIDAD DE DESARROLLO UNIDAD FINANCIERA Y UNIDAD DE BIENESTAR UNIDAD DE VINCULACION UNIDAD DE INVESTIGACION, UNIDAD DE PLANIFICACH
BIBLIOTECA INSTITUCH TECNOLOGIA Y EVALUACION Y ASEGURAMIENTO
RSOsAD TRCHOL DE TALENTO HUMANO INSTITUCIONAL CON LA SOCIEDAD gt INTERNO OE LA CALIDAD
ASESORIA Y GESTION TION FINANCIERA BIENESTAR PROYECTOS GESTION DE LA ION Y
LEGAL GEs COMUNITARIOS INVESTIGACION EVALUACION INSTITUCIONAL
RELACIONES GESTION DEL TALENTO ACOMPANAMIENTO PRACTICAS INNOVACION GESTION DE LA
INTERINSTITUCIONALES HUMANO ESTUDIANTIL INSTITUCIONAL CALIDAD
DESARROLLO E
FORMACION GESTION DE PROGRAMAS Y
mmunm?gu GESTION DE COBRANZA GESTION DE BECAS CONTINUA PROYECTOS CURRICULARES
COMUNICACION Y MANTENIMIENTO DE GESTION DE RIESGOS Y SEGUIMIENTO A
PROMOCION INFRAESTRUCTURA FISICA MEDIO AMBIENTE GRADUADOS
SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL
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2. PROCESO DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL

2.1. SISTEMA DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) es una herramienta que permite
planificar y orientar la planificacion plurianual y anual, para garantizar alcanzar los

elementos orientadores de la institucion como son la misién y vision.

El proceso utilizado por el Instituto para elaborar el PEDI se sustenta en la guia

metodolégica del SENPLADES, cuyos enunciados son los siguientes:

e Plan es un conjunto de orientaciones técnicas y politicas que conducen las
acciones hacia la consecucion de objetivos y metas de mediano, corto y largo
plazo.

¢ Planificacion es disefiar una hoja de ruta que permite construir un futuro deseado.

e El ciclo de la planificacion comprende tres fases: la formulacion, la
implementacion, el seguimiento y evaluacion.

e Las caracteristicas de la planificacion son: jerarquica, dinamica y flexible,
participativa, realista, incluyente.

e La formulacion debe incluir: descripcion y diagnostico institucional; analisis
situacional; elementos orientadores: disefio de estrategias; programacion
plurianual.

e La conformacion de un equipo técnico.
2.2. METODOLOGIA DE FORMULACION PEDI

La construccion colectiva de la Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional 2024-
2029 del ISTSPE consisti6 en un proceso participativo de todos los actores de la

comunidad institucional.

De conformidad con la guia metodolégica de la Planificacién Institucional del

SENPLADES determina las siguientes fases:

| FASE: DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
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El desarrollo del diagndstico situacional identifica las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de los componentes en los que se fundamenta nuestra

planificacion.

Participacion de los ejecutores: Se integra de manera dinamica a las autoridades
institucionales los Coordinadores de las diferentes carreras y unidades, asi como la
participacion de docentes y estudiantes, personal administrativo, quienes de manera
organizada, sistematica y contextualizada delinean los procesos para el alcance de las

metas y objetivos institucionales.

Participacion y Consenso. Se actla desde la interaccion con los representantes de las
instituciones publicas y privadas (ONG), otros; a través de talleres que permitiran conocer
las necesidades e intereses de los involucrados que se convertiran en punto de partida
para la toma de decisiones, mediante la utilizacién de diferentes métodos y técnicas con
prevalencia del Método MISA (Modificar, Incorporar, Suprimir o Aceptar cada enunciado
del Plan).

Il FASE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La participacion activa de autoridades, personal docentes y administrativos, definieron
la mision, vision, principios y valores que marcan el camino de la institucion, acorde a la

realidad del entorno y a la politica publica.

Liderazgo de servicio: Existe el compromiso de las maximas autoridades del Instituto
Superior Tecnologico de Ciencias Religiosas y Educaciéon en Valores San Pedro:
Promotor Monsefior Eduardo Castillo Pino Arzobispo de Portoviejo; los miembros del
Organo Colegiado Superior (OCS), Licenciada Glenda Hermelinda Andrade Bravo.
Rectora y el Mg. Raul Chun Molina. Vicerrector Académico; quienes continuamente

motivan al cumplimiento de los elementos orientadores de la institucion.

lIl FASE: FORMULACION ESTRATEGICA
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Contiene el disefio de las estrategias que propenden a la consecucion de los objetivos y
meta pre- establecidas. “Esta fase permite identificar el conjunto de acciones, programas
y proyectos destinados al cumplimiento de los objetivos, y por ende, al cumplimiento de

la politica publicas y la determinacién de recursos requeridos para este fin”.
IV FASE: EJECUCION Y CONTROL

En esta fase se disefia mecanismos de seguimiento y evaluacién a través de la
programacion plurianual y anual con sus respectivos medios de verificacion, cada una
de las areas de la estructura organizacional debe responder a resultados medibles, que
permitan evidenciar resultados a la comunidad educativa, los organismos de control y a

la sociedad.
2.3. COMPONENTES INSTITUCIONALES

En las reuniones desarrolladas con el Equipo Estratégico para guiar la ejecucion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional que rige al instituto, cuya finalidad es la de
alcanzar resultados visibles, se determinaron los componentes fundamentales que son

la base del instituto.
2.3.1. GESTION DIRECCION/ORGANIZACION:

Sustentados en los principios de administracion de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracién, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion que establece el art. 227 de la Constitucion de la Republica

del Ecuador (2008); considerados componentes basico de la Planificacion institucional.

Lo que lo relaciona al quehacer directivo institucional encargado del direccionamiento,
del desemperio y resultados operativos estratégicos. La integracion interinstitucional es
el punto de partida desde donde se plantean diversos escenarios con el objeto de
incrementar los vinculos activos con instituciones de educacion, con sectores
productivos, a través de herramientas, conocimientos y acciones conjuntas para el mejor

y mayor desarrollo de las relaciones institucionales.

En el mundo contemporaneo, ninguna organizacion puede considerarse autosuficiente
y, obligatoriamente, debe buscar apoyo externo, en mayor o menor grado, en los &mbitos

de su desempeiio que lo requieran, especialmente aquellos relacionados con sus

28

B fd X



2024

¥
2029 %

procesos sustantivos. Esto es particularmente importante en instituciones que la calidad
de su desempefio las ubica en la media o por debajo de esta en el conjunto

correspondiente.

A continuacion, se detallan las acciones que justifican la necesidad de una estrategia
robusta de relaciones interinstitucionales en el ISTSPE:

e Relevancia del vinculo con el sector productivo: La creciente demanda de
profesionales con experiencia practica y habilidades especificas resalta la
importancia de colaborar estrechamente con instituciones publicas y privadas,
organizaciones no gubernamentales, sector empresarial y eclesial, tanto a nivel local
como internacional, para garantizar que los estudiantes reciban una formacion

alineada con las necesidades y exigencias del mercado laboral.

e Impulso a la investigacion aplicada, innovacion y capacidad de absorcién: Al
interior del Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacién en
Valores San Pedro necesita fomentar la investigacion, innovacién y capacidad de
absorcion, tanto a nivel interno como en colaboracion con otras instituciones
académicas y cientificas, esto responde a la necesidad de generar soluciones
concretas a problemas locales y globales, y posicionar a la institucion como un

referente en investigacion aplicada.

e Mejora de la visibilidad y posicionamiento institucional: Mediante la generacion
de alianzas estratégicas con institutos superiores tecnoldgicos, universidades,
centros de investigacidon y organizaciones de renombre del sector social, empresarial
y eclesial, el ISTSPE busca mejorar su visibilidad y reconocimiento tanto a nivel

nacional e internacional.

e Necesidad de fortalecer el proceso de internacionalizacion: El Instituto reconoce
qgue la integracion con redes académicas internacionales es fundamental para
mejorar su calidad educativa y estar a la vanguardia de los avances tecnoldgicos y

cientificos.

Todas estas acciones deben poseer un marco de evaluacion de la propiedad intelectual,

acuerdos de transferencia de tecnologia y busqueda de informacion tecnolégica, que
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permita la definicion de politicas y normativas adecuadas para la proteccion del

conocimiento.

La calidad educativa es un componente esencial para el desarrollo de una nacion, y su
aseguramiento es fundamental para garantizar que las instituciones educativas de
educacion superior cumplan con estandares que beneficien tanto a los estudiantes como
a la sociedad en general. En este contexto, en el Instituto Superior Tecnoldgico de
Ciencias Religiosas y Educaciéon en Valores San Pedro el fortalecimiento del
aseguramiento interno de la calidad se convierte en una estrategia clave para promover
la mejora continua, optimizar los procesos académicos y administrativos, y asegurar que
las competencias adquiridas por los estudiantes se alineen con las demandas del
mercado laboral, dicho fortalecimiento no solo implica establecer mecanismos de
evaluacion y seguimiento, sino también cultivar una cultura de calidad que involucre a
toda la comunidad institucional, todos comprometidos con la blisqueda de excelencia en

la formacion profesional.

El bienestar psicolégico es un componente fundamental para el desarrollo integral de los
individuos, la presion académica, el desafio de la transicion a la vida adulta y la busqueda
de identidad pueden impactar significativamente la salud mental de los estudiantes. Por
ello, el objetivo institucional es el de desarrollar espacios donde la comunidad estudiantil
busque y encuentre apoyo emocional, sino también fomentar un ambiente propicio para

el aprendizaje y el desarrollo personal.

A pesar de la existencia de algunas iniciativas aisladas para abordar la salud mental,
estas suelen ser insuficientes y carecen de un enfoque sistematico. Por lo tanto, surge
la necesidad de establecer una propuesta integral que contemple no solo la atencién
individual, sino también la promocion de la salud mental y el desarrollo de competencias
emocionales en los estudiantes a través de actividades de psicologia positiva,

promoviendo la importancia del bienestar emocional como parte del curriculo educativo.

El ISTSPE como institucion de formacién cristiana y educacién en valores fundamenta la
necesidad de crear un entorno educativo saludable, donde los estudiantes puedan
desarrollar sus habilidades y capacidades sin el peso de problemas emocionales no
atendidos, al integrar estrategias de prevencion, atencion y promocion de la salud mental,
se espera mejorar la calidad del aprendizaje y el bienestar general de los estudiantes,

contribuyendo asi a su formacién integral y éxito en el futuro profesional.
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2.3.2. GESTION DOCENCIA:

Sustentada con el Art. 27 de la Constitucion del Ecuador (2008):

“La educacion se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la
democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y
comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades para crear y trabajar. La
educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos vy la
construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional’.

Referente al Modelo Educativo Holistico al cual se basa el ISTSPE, este concibe a la
educacién holistica se sitia dentro de un nuevo enfoque educativo para el siglo XXI. Se
trata de una perspectiva multipedagdgica que logra una sintesis integral incorporando lo
mas destacado de la educacion y del conocimiento en general. Establece conexiones sin
generar confusiones entre la tradicion y la innovacion, la tecnologia, la ciencia y la
espiritualidad; lo global y lo local, entre otros aspectos. En el centro de la educacion

holistica reside la importancia otorgada a la espiritualidad.

Un modelo educativo holistico se basa en la idea de que la educacién debe abordar todos
los aspectos del ser humano, no sélo los aspectos académicos, sino también los
aspectos emocionales, sociales, fisicos y espirituales. Este enfoque busca desarrollar a
los estudiantes en su totalidad, reconociendo que son seres complejos con diversas
dimensiones y necesidades. De acuerdo con lo anterior, el Instituto Superior de Ciencias
y Educacién en Valores “San Pedro”, comprometido con la calidad de la formacion en la
educaciéon superior; es decir, de los profesionales e investigadores que requiere la
sociedad ecuatoriana, adopta un Modelo Educativo que busca orientar a todos los
miembros de la comunidad educativa desde un enfoque humanistico de acuerdo a la
Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 350, tomando en cuenta los
procesos de evaluacion y autoevaluacion que sefialan que se debe integrar la docencia,
la investigacion y la vinculacion en todo el ciclo de la formacién tecnolégica, mediante la

planificacion curricular basada en el aprendizaje centrado en el estudiante y en el
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compromiso del profesor con la formacion de calidad y la innovacién de las formas

pedagogicas y didacticas.

Por consiguiente, Modelo Educativo holistico que presenta el ISTSPE, se erige sobre los
pilares fundamentales de la biopedagogia; en base a Humberto Maturana, la pedagogia
andragogica liberadora de Paulo Freire, la axiologia cristiana derivada de la Declaracion
Gravissimun Educationis del Vaticano Il, la psicologia positiva y la vision de una
economia circular y social de mercado. Asi como una vision ecoldgica sostenible y
sustentable segun la Doctrina Social de la Iglesia. Dichos pilares van a sustentar

sistematica y transversalmente las ofertas académicas de la institucion.

La integracion de la axiologia cristiana y la psicologia positiva pueden fortalecer la base
ética y el enfoque positivo necesario para abordar desafios comunitarios y fomentar el
bienestar general de toda la comunidad educativa. El ISTSPE es consciente de que
“todos los hombres, de cualquier raza, condicion y edad, en cuanto participantes de la
dignidad de la persona, tienen el derecho inalienable de una educacion, que responda al
propio fin, al propio caracter; al diferente sexo, y que sea conforme a la cultura y a las
tradiciones patrias, y, al mismo tiempo, esté abierta a las relaciones fraternas con otros
pueblos a fin de fomentar en la tierra la verdadera unidad y la paz’ (Gravissimun
Educationis, n° 1). En este sentido, una educacion cristiana puede proporcionar un marco
ético solido que guie la formacion pastoral. Este enfoque también puede enriquecer la
comprension de la relaciéon entre la fe y la educacion que no son dos visiones separadas
sino dos dimensiones que se necesitan mutuamente para construir sociedades

humanamente soélidas.

En consonancia con la orientacion del Modelo Educativo del ISTSPE, es necesaria la
vision desde el pensamiento complejo, a fin de alcanzar la formacién integral de los
futuros profesionales y estimular su capacidad para planear y resolver los problemas en
su dimensién contextual. EI Modelo busca la activa superacion de las limitaciones del
conocimiento fragmentario, disciplinar y memoristico mediante la practica inter y
transdisciplinar en los contextos de aplicacion y de practica profesional. Se destaca que
la formacion del profesional debe responder a las tendencias actuales de la educacion
superior reconocidas por la UNESCO y de manera particular, a los requerimientos de la

sociedad ecuatoriana, en el ambito de una educacion contextualizada y comprometida
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con la construccion social viable, que supere los riesgos supuestos por el

neocolonialismo cientifico.

En una sociedad como la nuestra, la economia circular y social de mercado (ESM)
contribuye al enfoque de justicia social, alineandose con la preocupacién por la equidad
y la dignidad humana. Por consiguiente, esta vision de economia proporciona un marco
econdmico que aboga por la responsabilidad social empresarial, relevante para practicas

emprendedoras sostenibles y éticas, respetuosas con el medio ambiente.

En consecuencia, los enfoques planteados en el Modelo del ISTSPE, contribuyen a una
articulacion entre las demas funciones sustantivas como la vinculacion. Por ejemplo, al
reconocer la interdependencia de la humanidad con el planeta y promover practicas
educativas que inspiren cuidado y responsabilidad ambiental, traduciéndose en
programas de vinculaciéon que involucren a la comunidad en proyectos educativos y
sociales que aborden desafios a nivel global. La vision de una economia social de
mercado promueve la vinculacién con préacticas econdémicas sostenibles, fomentando

colaboraciones que beneficien tanto a la sociedad como al medio ambiente.
2.3.3. GESTION VINCULACION:

Es otra de las funciones de la educacion superior cuyos propdsitos se inscriben en la
vision humanistica y en la responsabilidad social que relaciona al estudiante con la
problematica del contexto, para sensibilizarse a través de la toma de conciencia de la
realidad que le circuncide para su intervencion comprometida y aporte a la disminucién

o resolucion de problemas diagnosticado en las comunidades por intervenir.

La vinculacidon con la sociedad es el nexo que permite a la sociedad llegar a las
comunidades y realizar el acercamiento de las necesidades de las comunidades
satisfaciendo las necesidades comunitarias de los sectores sociales, culturales,
pastorales y productivos de la regién y del pais, disminuyendo las necesidades de las

comunidades y la brecha de inequidad en los grupos vulnerables

El Instituto articula su enfoque en base a las necesidades sociales del entorno, buscando
la pertinencia en la oferta, las expectativas y necesidades de la sociedad, a la

planificacion nacional y al régimen de desarrollo y la diversidad cultural (LOES, 2010).
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La importancia del desarrollo de proyectos de vinculacion bajo lineas de investigacion
gue potencien al Instituto en la busqueda de alternativas la problematica social,

sustentadas cientificamente.

De acuerdo a lo establecido en el Plan integral de Vinculacion 2023-2025 se establece
las siguientes necesidades en relacion a las probleméticas encontradas en el contexto

nacional, regional y local:

e Promover la participacion ciudadana

e Empoderar a grupos sociales para la autogestiéon social y comunitaria

e Crear espacios de dialogos para la insercién social

e Reinsertar a la sociedad a los grupos que requieren atencion prioritaria.

e Actores que intervengan en la mediacion de los conflictos de discriminacion y
violencia, respetando los derechos y oportunidades de los miembros de la sociedad

¢ Profesionales que disefien y apliquen mecanismos/acciones para el bienestar social
y familiar.

¢ Implementacion de métodos para el mejor desempefio en el proceso de formacion

¢ Implementar programas para la integracion de redes comunitarias.

e Fomentar la intervencion solidaria y comunitaria

e Dotar de acciones que integren a la participacion en actividades socio recreacionales.

e Accionar la integracién de los jovenes con los grupos de la sociedad

e Fomentar la inclusion y atencion del adulto mayor en la sociedad

e Lograr la participacidon activa entre los grupos de la sociedad actual.

Por tanto, el Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacion en
Valores San Pedro tiende en sus estudiantes como objeto de estudio, el desarrollo
comunitario, la participacion, la conciencia critico social, el desarrollo social y humano
basados en la fomentacidn conceptual y metodologica, que permite el disefo, la
ampliacion de técnicas y estrategias de interaccion social; que promueven, califiquen y
acomparfen la movilizacion de grupos sociales, potenciando su protagonismo en una
transformaciéon de sus condiciones de vida, la consolidacion de la democracia y la
participacion pluralista, multicultural y equitativa, todo ello concebido con la practica de

valores morales y cristiano.
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Para llevar a cabo el trabajo relacionado con la vinculacion con la sociedad y la aplicacion

Principios de Vinculacién con la Sociedad:

del modelo de vinculacion con la sociedad se han planteado los siguientes principios que

se seflalan a continuacion:

a) Participativo: Involucra a estudiantes y docentes del ISTSPE y los actores
externos se benefician de una transformacién, en el cual los dos sectores
encuentran las mejores condiciones para ejecutar los proyectos con beneficio
mutuo. Innovador: a partir de las nuevas ideas y propuestas que se reflejan en los
proyectos de acuerdo con el contexto donde se van a realizar.

b) Solidario: Con los sectores sociales que lo necesitan, especialmente a los
sectores vulnerables y marginales.

c) Planificado: Basado en el Plan Operativo Anual (POA) Institucional y de carreras
gue se complementa con las lineas base.

d) Flexible: De manera que se cuenten con las especificidades de cada sector de la
poblacion.

e) Impacto Social: El fin maximo de la vinculacién es dejar huella positiva en la
poblacién en la que se desarrolla.

f) Consciente: De los problemas que vive la sociedad logrando con ello involucrar
al sector estudiantil de forma real, proactiva y con un alto sentido social del trabajo
compartido, con el fin de dejar huella positiva en la poblaciéon en la que se
desarrolla.

Politicas de Vinculacion con la Sociedad:

a) Cada carrera presentara al menos un proyecto anual con la posibilidad de
extenderse en tiempo, de acuerdo a resultados y a la posibilidad de asociarse
entre carreras para presentar proyectos interdisciplinares.

b) La coordinacion de la unidad designara formalmente un responsable de proyecto
de la respectiva carrera, quien se encargara de desarrollarlo y ejecutarlo, con la
participacion de estudiantes durante todos los procesos del proyecto:
Planificacion, ejecucion, seguimiento, presentacion de resultados y evaluacion.

c) Las actividades de practicas preprofesionales y de vinculacion se las pueden

realizar durante el desarrollo del periodo académico o vacaciones, o durante un
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periodo alternativo diferente que coordine el docente con los estudiantes y las

instituciones donde se realizan las practicas pre profesionales y de vinculacion.

Las practicas pre profesionales tendran una duracion de 240 horas y 96 horas las
actividades de vinculacion.

2.3.4. GESTION INVESTIGACION:

Teniendo como base lo determinado en el articulo 13 de la LOES que sefiala como
Funciones del Sistema de Educacion Superior: garantizar el derecho a la educacion
superior mediante la docencia, la investigacion y su vinculacién con la sociedad, y
asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia; fortalecer el
ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacién cientifica en todos los niveles y
modalidades del sistema; alineados al articulo 8 de la LOES, numeral f, relacionado con
los Fines de la Educacion Superior que establece el Fomento y ejecucion de programas
de investigacion de caracter cientifico, tecnolégico y pedagdgico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable nacional,
se crea la Comision de Investigacion, desarrollo e Innovacién que articulara la gestiéon de
Investigacion en sinergia con las funciones sustantivas a través de los proyectos de
investigacion desarrollados en la lineas determinadas para cada Carrera, teniendo como
base los proyectos de vinculacion. La normativa del Instituto regulara la gestion de

investigacion y presentacion de proyectos.

El Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores San
Pedro-ISTSPE, consiente de la realidad que atraviesa la sociedad actual, fundamenta su
accion dentro del marco holistico, el cual tiene compromisos de formacion cientifica ante
las problematicas socio-econdmicos, culturales, ambientales en concordancia con la

practica de los valores.

El Instituto concibe la pertinencia de servicio en funcién a las caracteristicas y perfil de

egreso de los estudiantes, con el fin de responder a los requerimientos de la sociedad.

El modelo de investigacién, del Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y
Educacion en Valores San Pedro mantiene sinergia entre las funciones de docencia y

vinculacion, ya que para su desarrollo se necesita auscultar la problematica y realidades
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de los sectores, comunidades o instituciones, mediante actividades o metodologias de

investigacion; ejecutadas por los estudiantes con el acompafiamiento de los docentes.

Es asi que se cumple la interrelacion de las funciones sustantivas vinculacion, docencia
e investigacion; que se la consigue por medio de las lineas de investigacion con la

perspectiva de la mision y visién institucional.

El modelo de Gestion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion tiene como fines los

siguientes:

a) Garantizar la mejora continua de la calidad, excelencia y pertinencia de la
investigacion e innovacion de acuerdo a las necesidades de la sociedad y segun los
principios y derechos consagrados en la constitucién del Ecuador y la Ley Orgénica
de Educacion Superior y las demas normativas aplicables.

b) Incrementar la produccion cientifica y publicaciones en revistas indexadas en bases
de datos reconocidas a nivel nacional e internacional.

c) La interaccion de politicas, elementos, procedimientos, procesos, tiempos, métodos
y metodologias, actividades que intervienen en el proceso de Investigacion, desarrollo
e Innovacion del Instituto de manera planificada, sistematica y sinérgica con otras
funciones sustantivas.

d) El fomento de la produccién cientifica de docentes y estudiantes.

e) La promocion del desarrollo de la Investigacion y consecuentemente el desarrollo
institucional.

f) La promocion de la innovacién cientifica e institucional partiendo de la investigacion
cientifica que promueva el desarrollo investigativo e institucional del Instituto.

g) El establecimiento y promocion de relaciones estratégicas nacionales g
internacionales que promuevan la planificacién, ejecucion, control, y la

retroalimentacion para la mejora continua del modelo de gestion.

2.4LINEAS DE INVESTIGACION POR CARRERA DEL ISTSPE
2.4.1 LINEAS DE INVESTIGACION DE LA CARRERA TECNOLOGIA SUPERIOR
EN PROMOCION SOCIAL COMUNITARIA. -
e Servicio Comunitario. - Se realizaran proyectos que promuevan el bien coman.
e Convivenciay Cultura de Paz. - Sera un proceso de aprendizaje dentro de los

laboratorios de investigacion, en este caso las comunidades.
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e Desarrollo Social y Organizacional. - Se elaborardn proyectos sociales, asi
como el acompafiamiento a los procesos de organizacion y desarrollo local y
regional.

e Evaluaciény Seguimiento. - Se dara continuidad a los programas existentes con
nuevos proyectos y programas de formacion continua.

e Tejido Social. - En esta linea mediante proyectos, se buscara consolidar los
vinculos existentes en el interior de las familias, entre ellas y entre asociaciones;
ayudandoles a conseguir sus metas.

¢ Inclusion y Desigualdad Social. - Se llevaran a cabo proyectos que permitan
que las personas 0 grupos que se encuentran en situaciones de pobreza,
segregacion o marginacion por su estado de vulnerabilidad, tengan la oportunidad
de participar de manera plena en la vida social.

e Ecologia. - Se estudiaran y analizaran las relaciones de los seres vivos entre si,
con el medio en el que viven y las que establecen con el resto del ecosistema y
en particular por las condiciones de riesgo de la provincia se incorporaran
aspectos de gestion del riesgo para prevenir situaciones adversas que tienen
ocurrencia como deslizamientos, inundaciones y movimientos sismicos.
Promoviendo siempre los derechos de la naturaleza.

e Interculturalidad. - Se profundizara en el estudio de la interaccion entre culturas,
Su proceso de comunicacion entre diferentes grupos humanos y comunidades,
respetando y valorando sus costumbres y promoviendo la igualdad, integraciéon y
convivencia armonica.

2.4.2 LINEAS DE INVESTIGACION DE LA CARRERA TECNOLOGIA SUPERIOR
EN TEOLOGIA PASTORAL. -

Lineas de investigacion de la carrera de Teologia Pastoral
e Culturay tradicién
e Servicio comunitario
e Gestion académica pedagogica

e Metodologia de la accion pastoral

e Evaluacion y seguimiento
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a) Cultura y Tradicidon: Se investigan sobre la tradicion cultural y religiosa del
pueblo, sus raices, identidad e historia

b) Servicio Comunitario: Se realizaran proyectos que fomenten el bien comun vy la
pastoral comunitaria

c) Gestion académica pedagogica: Se profundizara en investigaciones tendientes
a promover la excelencia académica y pedagdgica de la institucion.

d) Metodologia de la accion pastoral: Investiga todo el quehacer de la Iglesia en
los diferentes ambitos de la pastoral, tales como: comunidades cristianas, familia,
jovenes, la mujer, educacion, catequesis, salud, excluidos de la sociedad,
movilidad humana, pro vida, misién.

e) Evaluacién y Seguimiento: En esta linea pretende evaluar los procesos de
planes, programas y proyectos institucionales para el seguimiento y continuidad

de los mismos.

2.4.3LINEAS DE INVESTIGACION DE LA CARRERA TECNOLOGIA SUPERIOR EN
EMPRENDIMIENTO Y LIDERAZGO. -

Las lineas de investigacion constituyen el eje que organiza la actividad de investigacion.
Son las orientaciones generales que propone el Instituto para orientar y delimitar el
conocimiento hacia donde se deben direccionar los procesos de investigacion. Cuya
determinacién se consigue en base a los dominios cientificos propuestos por el Instituto
y de acuerdo a las Carreras. Las actividades y trabajos de investigacion de la Carrera de
Tecnologia Superior en Emprendimiento y Liderazgo, estaran direccionados por las
lineas de investigacion, que se formularan considerando los problemas sociales,
econOmicos, culturales y religiosos, que demande el desarrollo comunitario, local y

regional, enmarcadas en las lineas de investigacion/accion.

e Linea — Organizacional y de Liderazgo
e Linea - Ecosistema Emprendedor
e Linea - Innovacion
e Bien comdn
a) Linea—Organizacional y de Liderazgo: Esta linea de investigacion busca contribuir
a la comprension del fendmeno organizacional y al desarrollo de formas de

intervencion de la gestion. Abarca ambitos como la influencia ambiental, procesos
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individuales, procesos de grupos e interpersonales, procesos organizacionales; asi

como las problematicas comunes enfocadas en el contexto del emprendimiento.

Esta linea de investigacion considerara:

* EI Comportamiento Organizacional Emprendedor: Liderazgo, Bienestar, Cultura y

Emprendimiento.

* La Gestidén y Desarrollo Emprendedor: seguimiento de variables relacionadas con el
éxito y fracaso de los emprendimientos, aspectos macroecondmicos y caracterizacion
microecondmica, ademas de estudios especificos de entorno empresarial y ecosistema
emprendedor. (Perspectivas de incubadoras, nacimiento, estabilidad del

emprendimiento)
* El Liderazgo para la Innovacién y el emprendimiento

» El Liderazgo ético: caracteristicas e influencia en comportamientos individuales y

resultados organizacionales.

» El Liderazgo Responsable. Linea — Organizacional y de Liderazgo: Esta linea de
investigacion busca contribuir a la comprensién del fendmeno organizacional y al
desarrollo de formas de intervencion de la gestion. Abarca ambitos ¢ El Liderazgo, toma

de decisiones y desempefio financiero en empresas nacionales y locales

b) Linea — Ecosistema Emprendedor: Abarca las oportunidades de las politicas
publicas, practicas emprendedoras y el entramado de instituciones que promueven el
emprendimiento y su impacto positivo en la econdmica y desarrollo regional. Se

considerara las siguientes teméticas:

e El Medio ambiente empresarial: andlisis de factores, tendencias y relaciones con el

entorno.

¢ La Sinergia, medio ambiente y desarrollo nacional y local. Un andlisis desde diferentes

perspectivas.

e La Interaccidon de los subsistemas del sistema econdémico en el ecosistema

emprendedor.
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c) Linea — Innovacion y Estrategias de Negocios: La innovacion de forma amplia,
incluyendo nuevas tecnologias o productos, nuevos métodos o procesos de
produccion, la apertura de nuevos mercados o fuentes de oferta y hasta nuevos tipos
de organizacion o modelos de negocio. Esta linea de investigacion busca analizar y
fomentar la investigacion la propuesta de métodos para llegar a las innovaciones
radicales o incrementales de bienes (productos o servicios). Procesos y mercados y
su impacto en el desarrollo regional o local. La linea considerara los siguientes

aspectos:

e Modelo explicativo del proceso innovador de emprendimientos especificos o redes:
Una aproximacion desde las exaptaciones (Término usado en biologia adaptado a
emprendimientos que hace referencia a la adaptacién de una o varias condiciones del

producto, proceso o servicio que solventa una nueva necesidad y la diversidad.

e Proceso de investigacion de las organizaciones a través del uso modelacion y de

simulacion.

e El proceso de investigacion del emprendimiento mediante la metodologia CAMPLAB
y LAB-CAMP.

d) Linea Bien Comun: La Iglesia catolica en la doctrina social define el bien comdn
como «el conjunto de aquellas condiciones de la vida social que permiten, ya sea a
la colectividad como asi también a sus miembros, alcanzar la propia perfeccion mas

plena y rdpidamente» (Pontificio Consejo Justicia y Paz, 2005, n

En todos los procesos de investigacién se considerara que los resultados de ésta,

beneficien a toda la comunidad.
2.5 ALINEACION DE INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

A fin de que exista una verdadera articulacion entre la planificacion nacional, la
planificacion institucional y el presupuesto, la planificacién institucional debe incorporar
a partir de sus elementos orientadores (mision, visibn y objetivos estratégicos
institucionales) las directrices provenientes de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, del Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025, de las Agendas y Politicas
Sectoriales, asi como de las Agendas Zonales y las Agendas para la Igualdad; y
concretar la accién publica en la Programacion Plurianual de la Politica Publica (PPPP)

y la Programacion Anual de la Politica Publica (PAPP).
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2.5.1. Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025.- El
Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores San Pedro
ISTSPE, al formular el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2023-2027,
articula los objetivos estratégicos institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2021-
2025, de manera que se contribuye al desarrollo de las politicas del estado, asi como a

la consecucion de las metas de la siguiente forma:

Tabla No 10
Alineacion con el Plan de Creacion de Oportunidades (P.C.O.)

Eje PCO Objetivo PCO Politica PCO Meta PCO

7.Potenciar las|7.4. Fortalecer el Sistemal7.4.2 Incrementar la tasd
capacidades de lajde Educacion Superiorjoruta de matricula en
ciudadania y promoverfpajo los principios deJeducacion superior
una educacién innovadora,Jautonomia igualdad Jterciaria del
inclusiva y de calidad enflibertad, responsable, de]37,34% al 50,27%
Eje social todos los niveles. oportunidades, calidad y
pertinencia; promoviendo

La investigacién de|

alto
impacto.
7.Potenciar las|7.4. Fortalecer el Sistemal7.4.3 Disminuir la tasa de
capacidades de lajde Educacion Superiorldesercién en el primer afio

ciudadania y promoverlbajo los principios delen la educacién superior
una educacion innovadora,fJautonomia igualdad,|del

inclusiva y de calidad enflibertad, responsable, de]21,84% al 19,89%.
Eje social todos los niveles. oportunidades, calidad y

pertinencia; promoviendo

la investigacion de|
alto
impacto.
7.Potenciar las|7.4. Fortalecer el Sistemal7.4.1 Incrementar los
capacidades de lajde Educacion Superiorjarticulos publicados por
ciudadania y promoverfbajo los principios deflos institutos técnicos
Eje social una educacién innovadora,Jautonomia igualdad,|y tecnol6gicos en revistas

inclusiva y de calidad en |libertad, responsable, defindexadas de 6.624 4

todos los niveles. oportunidades, calidad y [12.423
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pertinencia; promoviendo
la investigacion de alto

impacto.

7.Potenciar

capacidades de

las
lalde
ciudadania y promover|

Educacion

bajo los

7.4. Fortalecer el Sistemal7.4.4 Incrementar el
Superior|

principios de|por cada 1.000 habitantes

ndmero de investigadores

capacidades de
una educacién innovadora,
inclusiva y de calidad en

todos los niveles.

lalde

ciudadania y promoverjbajo

una educacién innovadora,Jautonomia igualdad,|de la Poblacién
] ] inclusiva y de calidad en |libertad, responsable, de|Econdémicamente Activa
Fle social todos los niveles. oportunidades, calidad y |de 0,55 a 0,75.
pertinencia; promoviendo
la investigacion de alto
impacto.
7.Potenciar las|7.4. Fortalecer el Sistema]7.3.1 Incrementar el
capacidades de lalde Educacién Superiorlporcentaje de respuesta a
ciudadania y promoverfbajo los principios defla atencion de
una educacion innovadora,Jautonomia igualdad,|victimas de violencia para|
) ) inclusiva y de calidad enflibertad, responsable, dejgue cuenten con un plan
Fle social todos los niveles. oportunidades, calidad y |de acompafiamiento
pertinencia; promoviendo [pasando de 67,60% al
la investigacion de alto 95,00%
impacto.
7.Potenciar las|7.4. Fortalecer el Sistemal7.4.3 Disminuir la tasa de

Educacién
los

autonomia

oportunidades, calidad y
pertinencia; promoviendo
la investigacion de alto

impacto.

Superior|desercion en el primer afio

principios delen la educacion superior
igualdad,

llibertad, responsable, de

del 21,84% al

19,89%.

Fuente: Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025
Elaborado por: Unidad de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento Interno de la Calidad-

ISTSPE 2023

2.5.2. Articulacién con la Agenda de Desarrollo 2030.-
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Mediante el Decreto Ejecutivo niumero 371 de 2018, se declardé politica publica del

Gobierno Nacional la adopcién de la Agenda-2030 para el Desarrollo Sostenible,

orientada al cumplimiento de sus

planificacion y desarrollo nacional.

objetivos y metas en el marco de su alineacién a la

En el articulo 3 del Decreto en mencion, se encargaba a la SENPLADES la planificacion,

seguimiento y evaluacion de los

Instituto Nacional de Estadistica y

Objetivos de Desarrollo Sostenible. Se encarga al

Censos (INEC) de implementar el Plan de Desarrollo

Estadistico (PDE) para el informe de indicadores y al MREMH de articular las relaciones

y la presencia del Estado en las instancias internacionales relacionadas con la Agenda

2030

El ISTSPE articula y alinea sus acciones con los Objetivos de Desarrollo Sustentable

aportando con el conocimiento, investigacién y educacion superior de calidad en las

siguientes metas

TABLA No 11

2.5.3. OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA AGENDA 2030

Objetivos

Metas

Objetivo 3. Salud vy
Bienestar: Garantizar una vida sana VY|
promover el bienestar de todos a todas las|

edades

3.5: Fortalecer la prevencion y el tratamiento del
abuso de sustancias adictivas, incluso el uso indebido de

estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.

Objetivo 4. Educacién de Calidad:
Garantizar una educacion inclusiva
equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje

permanente para todos.

4.3: De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza

universitaria.

4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
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adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacién para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promociéon de una|
altura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y I3
valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible.

4. c. De aqui a 2030, aumentar considerablemente la
oferta de docentes calificados, incluso mediante |3
cooperacion internacional para la formacion de docentes
en los paises en desarrollo, especialmente los paises
menos adelantados y los pequefios Estados insulares en
desarrollo.

Objetivo 5. Igualdad de Género:

Lograr la igualdad de género y empoderar

a todas las mujeres y las nifias.

5.1: Poner fin a todas las formas de discriminacién contral
todas las mujeres y las nifias en todo el mundo.

5.2: Eliminar todas las formas de violencia contra todas
las mujeres y las niflas en el ambito publico y privado,
incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos de
explotacion.

5.5: Asegurar la participacion plena y efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica, econémical
y publica.

5. b: Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en
particular la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, para promover el empoderamiento de
las mujeres.

5. c: Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes
aplicables para promover la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos

los niveles.

Objetivo 6. Agua Limpia y Saneamiento:todos y poner fin a la defecacién al aire libre, prestando

Garantizar la disponibilidad y la gesti6é
sostenible del agua y el saneamiento par

todos

6.2: De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de

saneamiento e higiene adecuados y equitativos para

niespecial atencién a las necesidades de las mujeres y las
a‘niﬁas y las personas en situaciones de vulnerabilidad.

6.6 De aqui a 2020, proteger y restablecer los
ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los

bosques, las montafias, los humedales, los rios, los
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acuiferos y los lagos.

6.b: Apoyar y fortalecer la participacion

de las comunidades locales en la mejora de la

gestion del agua y el saneamiento.

Objetivo 7. Energia Asequible y no
Contaminante: Garantizar el acceso a una
energia asequible, fiable, sostenible vy

moderna para todos.

7. a De aqui a 2030, aumentar la cooperacion

internacional para facilitar el acceso a la investigacién y la|
tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las
fuentes renovables, la eficiencia energética y las
tecnologias avanzadas y menos contaminantes de
inversion en

combustibles fésiles, y promover la

infraestructura energética y tecnologias limpias.

Objetivo 8.
Crecimiento Econdémico:

Trabajo Decente |
Promover el
crecimiento econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno vy

productivo y el trabajo decente para todos|

8.2: Lograr niveles mas elevados de productividad
econdmica mediante la diversificacion, la modernizacion
tecnolégica y la innovacion, entre otras cosas
centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un

uso intensivo de la mano de obra.

8.3: Promover politicas orientadas al desarrollo que
apoyen las actividades productivas, la creacion de
puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar la formalizacion y
el crecimiento de las microempresas y las pequefias V|
medianas empresas, incluso mediante el acceso a
servicios financieros.

8.5: De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi]
como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual

valor.

8.6: De aqui a 2020, reducir considerablemente Ia
proporcion de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion.

8.8: Proteger los derechos laborales y promover un
entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todos los
trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantes y las personas con

empleos precarios.

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion vy,
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Objetivo 9. Innovacién e

Infraestructura:

Industria,

la innovacién nacionales en los paises en desarrollo,

incluso garantizando un entorno normativo propicio a la

Construir infraestructuras promover ladiversificacion industrial y la adicion de valor a los

resilientes, industrializacion inclusiva |

sostenible y fomentar la innovacién.

productos basicos, entre otras cosas.

Objetivo  10.

desigualdades:

Reduccion de las

Reducir la desigualdad en los paises vy

entre ellos

10.3: Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes,
politicas y practicas discriminatorias y promoviendo
legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese

respecto.

Objetivo 11. Ciudades y Comunidades
Sostenibles:

Lograr que las ciudades vy Ilos
asentamientos humanos sean inclusivos,

seguros, resilientes y sostenibles

11.6: De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental
negativo per capita de las ciudades, incluso prestando
especial atencién a la calidad del aire y la gestion de los

desechos municipales y de otro tipo.

11. b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el
namero de ciudades y asentamientos humanos que
adoptan e implementan politicas y planes integrados para
promover la inclusion, el uso eficiente de los recursos, la|
mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a él y la|
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en
practica, en consonancia con el Marco de Sendai para la
Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion

integral de los riesgos de desastre a todos los niveles.

Objetivo 12. Produccién y Consumo
Responsables:
Garantizar modalidades de consumo

producciones sostenibles.

12.5: De aqui a 2030, reducir considerablemente Ia
generacion de desechos mediante actividades de

prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.

Objetivo 13. Accion por el clima: Adoptar,
medidas urgentes para combatir el

cambio climatico y sus efectos

13.2: Incorporar medidas relativas al cambio climético en
las politicas, estrategias y planes nacionales.
13.3: Mejorar la educacién, la sensibilizacién y Ia

capacidad humana e institucional respecto de Ia
mitigacion del cambio climético, la adaptacion a él, la

reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

Objetivo 14. Vida Submarina:
Conservar y utilizar sosteniblemente los
océanos,

los mares y los recursos

marinos para sostenible

14.1: De aqui a 2025, prevenir y reducir significativamente
la contaminacion marina de todo tipo, en particular la
producida por actividades realizadas en tierra, incluidos

los detritos marinos y la polucién por nutrientes.

Objetivo 15. Vida de Ecosistemas

Terrestres:  Proteger, restablecer v

15.2: De aqui a 2020, promover la puesta en practica de

la gestion sostenible de todos los tipos de bosques,
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promover el uso sostenible de los

ecosistemas terrestres, gestionar

sosteniblemente los bosques, luchar
contra la desertificacion, detener e invertir
la degradacion de las tierras y detener &

pérdida de biodiversidad

detener la deforestacién, recuperar los bosques

degradados y aumentar considerablemente la forestacién

y la reforestacion a nivel mundial.

Objetivo 16. Paz, Justicia e Instituciones
Sélidas: Promover sociedades pacificas €

inclusivas para el desarrollo sostenible,

16.6: Crear a todos los niveles instituciones eficaces vy
transparentes que rindan cuentas.
16.7: Garantizar la adopcién en todos los niveles de

decisiones inclusivas, participativas y representativas que

facilitar el acceso a la justicia para todos yfrespondan a las necesidades.

construir a todos los niveles instituciones

eficaces e inclusivas que rindan cuentas

16. b Promover y aplicar leyes y politicas no

discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

Fuente: Agenda 2030

Elaborado por: Unidad de Planificacion, Evaluacion y Aseguramiento Interno de

la calidad-ISTSPE 2023.

=

2.5.4. Articulacion con los objetivos de la Agenda Educacién Superior

2035.-

La Agenda 2035 es una iniciativa del Directorio de la Asamblea del Sistema de Educacion

Superior, y de la Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, SENESCYT, para generar politicas de Estado para el Sistema de Educacién

Superior con visién al 2035. Los lineamientos establecidos en este documento se

consideran en la formulacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en los

siguientes aspectos:

TABLA No 12

AGENDA EDUCACION SUPERIOR 2035

48

B fd X



2024

¥
2029 %

OBJETIVO NACIONAL METAS

e Alcanzar una tasa bruta de matricula en educacion
superior del 70%.

e Lograr la universalizacion de la educacion superior
de las personas pertenecientes a grupos

o . histéricamente excluidos.

Objetivo Nacional 1: o _

_ _ y e Llegar al 50% de la participacion de mujeres en

Acceso, Permanencia y Titulacion
carreras y programas en el campo

e Alcanzar una tasa de retencion inicial del 90%, por
lo menos en los institutos técnicos y tecnoldgicos.

¢ Obtener una tasa de eficiencia terminal (tasa de

titulacion) en la educacion superior del 60%.

e Incrementar el porcentaje de la matricula pertinente en laj
educacion superior al 70%
Objetivo Nacional 2: Pertinencia

Aumentar el porcentaje de la matricula en el nivel técnico
de la Oferta Profesional y| y tecnolégico al 20%, en relacion a la matricula total en

Académica educacién superior.

e Incrementar el gasto en investigacion y desarrollo como
proporcion del PIB al promedio de los paises de |3

o . OCDE.
e Objetivo Nacional 3: ) _ _
o e Incrementar el numero de investigadores (valor
Investigacion, Desarrollo € _ _ _ _
equivalente a tiempo completo) por cada mil habitantes

Innovacion
(PEA) al promedio de los paises de la OCDE.
e Aumentar la produccion  cientifica hastaj
alcanzar el promedio de América Latina.
e Implementar los Comités Regionales Consultivos de
Planificacion de la Educacion Superior, la Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales con lagj
Objetivo Nacional 4. finalidad de elaborar las agendas territoriales.
|IDesarrollo Regional e Crear el Programa Nacional de Dialogo de Saberes entre

ciencia y otras formas de produccion del conocimiento
para la construccion efectiva del Estado Plurinacional e

Intercultural
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Objetivo Nacional 6: Bienestar de

la Comunidad Universitaria V|

Triplicar el nimero de becas Eloy Alfaro e incluir la]

formacién de cuarto nivel.

|Educacién Superior

Aseguramiento de la Calidad de Ian.

equidad
o EI 100% de docentes en los institutos técnicos vy
tecnoldgicos cuenten con titulo de maestria o PhD.
o EI 80% de docentes en los institutos técnicos y
Objetivo Nacional 7. tecnolégicos cuenten con dedicacion a tiempo completo

El

acreditados

100% institutos técnicos y tecnoldgicos estén
CACES de

aseguramiento y mejoramiento permanente de la|

por el permanentes

calidad.

Nacional 8:
de

Objetivo
Internacionalizacion Il

|Educacién Superior

Crear mecanismos de coordinacién interinstitucional

interuniversitarios con los paises del sur global.

Crear el Programa de Investigacion

e Innovacion regional.

Objetivos Nacional 9: Autonomia

y cogobierno

El 100% de las instituciones de educacién superior
cuentan con cogobierno

Se garantiza el principio de igualdad y transparencia en
el cobro de aranceles y matriculas en el posgrado y en la

educacion superior particular.

Fuente: Agenda Educacidn Superior 2035

Elaborado por: Unidad de Planificacién, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la calidad-ISTSPE

2023

3 ANALISIS SITUACIONAL

3.1.1.Contexto Internacional. —

La tendencia mundial en educacién superior es recuperar el papel protagénico en la

gestion de politicas publicas destinadas a promover y asegurar la calidad de la

educacién superior impartida por las universidades, es asi que la educacion y en

especial la educacion superior, se convierte en un area de importante atencion, para
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todos los paises del mundo y sobre todo para aquellos paises en vias de desarrollo

como Ecuador.

Resulta de especial interés para los Estados, que las IES (Instituciones de Educacion
Superior) desarrollen investigaciones y difundan conocimientos que incorporen valor
social y cultural a los procesos de ejecucion y fortalecimiento de las areas estratégicas
de desarrollo, a través de una ciencia y tecnologia innovadora, enmarcada en los campos
de la biotecnologia, la genética, la nanotecnologia, la microelectronica, las ciencias

cognitivas, la informatizacion y la cultura (Larrea & Granados, 2013).

A nivel internacional, es clave para todas las universidades, buscar la eficiencia,
excelencia y competitividad en un entorno global, por lo tanto, la proyeccién internacional
se presenta como un desafio para las IES (Instituciones de Educacion Superior) del pais,
mediante la formacion de profesionales altamente calificados orientados al cambio de la
matriz productiva y con conocimientos y competencias demandadas por la economia

global, para generar y transferir conocimiento a la sociedad.

Entonces los objetivos del sistema de educacién superior frente a la proyeccion de la

internacionalizacion serian los siguientes:

e Consolidar la internacionalizacion de los sistemas universitarios: Fortalecer el Marco
Legal, internacionalizar programas formativos, incrementar la movilidad docente y
estudiantil.

e Incrementar el reconocimiento internacional de las universidades:
Internacionalizacion de las universidades, promover servicios de acogida a
estudiantes y docentes del extranjero, ofrecer programas formativos en lenguas
extranjeras, titulas en conjunto, posicionamiento internacional de las universidades,
participacion en redes, programas y proyectos internacionales, promociéon en el
exterior del sistema universitario del pais.

e Promover la competitividad internacional del entorno: Desarrollo de foros,
compromiso regional de las universidades, fomentar promocién internacional del
resultado de los proyectos de investigacion, desarrollar modelos de negocio
universitarios de exportacion.

¢ Intensificar la cooperacion internacional con otros paises del mundo: Colaboracion en

redes de cooperacion internacional.
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El desarrollo de la educacién superior es relativo a la revolucion cientifica y tecnolégica
y de las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion (Internet, acceso a bases
de datos cientificas, redes virtuales de intercambio de conocimientos, flexibilidad en el
proceso de formacion académica, etc.), es asi que el acceso a la informacion y su
distribucion por medio de mecanismos electronicos, multiplica el impacto formativo de
las Instituciones de Educacion Superior (IES), ademas la constante interaccion entre las
comunidades académicas permite un proceso continuo de mejoramiento de la calidad de
la educacion superior. Las Instituciones de Educacion Superior actian en la actualidad
en un contexto de transicion mundial. Como fue reconocido en la Conferencia Mundial
sobre Educacion Superior, en una sociedad basada cada vez méas en el conocimiento, la
educacion superior y la investigacion forman hoy dia la parte fundamental del desarrollo
cultural, socioeconémico y ecolégicamente sostenible de los individuos, las comunidades
y las naciones. Por consiguiente, y dado que tiene que hacer frente a imponentes
desafios, la propia educacién superior ha de emprender la transformacién y renovacion

mas radicales que jamas haya tenido por delante.

El siglo XXI se caracterizard por ser la era social del conocimiento, por lo tanto, el
conocimiento se constituird en el valor agregado primordial en todos los procesos de
produccion de bienes y servicios de un pais, haciendo que el dominio del saber sea el
principal factor para alcanzar el desarrollo autosostenido de los paises. Una sociedad

basada en el conocimiento sélo puede darse en un contexto mundial abierto sin fronteras.

En el nuevo orden mundial aquellos paises que lograran destacar seran a aquellos que
no solo dominen el conocimiento, sino que lo apliquen productivamente, el desarrollo de
las naciones dependera de la capacidad de generar conocimiento y aplicar el

conocimiento en beneficio de las sociedades.

La educacién superior del futuro serd una puerta de acceso a la sociedad del
conocimiento, en esta sociedad la universidad tradicional coexistira con universidades
virtuales y con universidades corporativas, estas universidades corporativas o0
empresariales creadas para satisfacer una demanda insatisfecha poseen una sélida
base tecnoldgica y se caracterizan por su estructura y un funcionamiento reticulado es
decir orientado a llevar la educacioén al individuo y no el individuo a la educacion. Las
Instituciones de Educacion Superior (IES) no deberan concebirse en una perspectiva de
educacion terminal y limitarse al otorgamiento de titulos de grado, sino que estan
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llamadas a construir nuevos pensamientos y conocimientos en los individuos por medio
de una formacion técnica y profesional actualizada, esto implica adoptar una medida de
educacion permanente o continua como una exigencia de mayor magnitud para la

formacién basica de los profesionales.

Larrea & Granados en su investigacion sefialan que en América Latina han existido tres

modelos de universidades, claramente diferenciados:

1. La Universidad Napoleonica, naciente el periodo de surgimiento de las republicas
con el objetivo de consolidar el Estado-Nacion.

2. La Universidad surgida de comunidades religiosas que hicieron su opcion por la
educacion de los jovenes, con énfasis en la formacion de la persona humanay en
profesionales surgidas de las ciencias madres, destinadas al ejercicio de la
responsabilidad social.

3. La Universidad privada, que surge en la década de los 90 del siglo anterior y qu
esta articulada al devenir del mercado, con tendencia al hiper especializacion para
responder a las necesidades que se presenten en los sectores productivos, con
un paulatino abandono de la formacion integral de la persona y de las ciencias

basicas.

Este dltimo modelo, exigié que las universidades asuman dos grandes cambios para
alinearse con las necesidades del mercado: la tecnologizacion con énfasis en procesos
de informatizacion y la calidad en la gestion, instaurando los mismos criterios con que se

manejaba el mundo empresarial (productividad, eficiencia y eficacia).

Asi mismo, establecen en su investigacion las tendencias y tensiones de la Educacién

Superior en los ultimos afios, que pueden sintetizarse en las siguientes aseveraciones:

e Lareorganizacion de las esferas publica y privada.

e Ladificultad que presentan los actores educativos para dar el salto cualitativo del
pensamiento local al global y viceversa.

e El impacto que recibe la Educacion Superior por los cambios operados en la
sociedad. Los cambios en los modelos de formacion, vinculaciéon e investigacion
de las IES son fundamentales.

e La fragmentacién del saber.
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e Launiversalizacién de la educacion superior en escenarios y dinamicas de calidad
y pertinencia.

3.1.2.Contexto Nacional. -

En cuanto al contexto nacional politico se menciona que desde el afio 2007, la
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) promueve un Estado social de derechos
igualitarios y se afianza el rol del Estado como planificador de las politicas publicas y

regulador del desarrollo del pais y de sus habitantes.

El actual gobierno del Ecuador ha apertura do oportunidades para promover relaciones
internacionales de importacion y exportacion, lo que sin duda alguna favorece a los
empresarios ecuatorianos. La politica del Ecuador busca potenciar la capacidad
productiva de la industria ecuatoriana a través de la gestién del Ministerio de Produccion,

Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, asi mismo se menciona que el gobierno ha

Segun fuentes del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC) la poblacién total
llegd a 16'776.977 habitantes en el afho 2017 y para el afio 2018 se proyecta en
17°023.408 habitantes. La edad promedio es de 27 afios; y la esperanza de vida alcanza
los 76.5 afios. Se prevé que al afio 2030 envejecera la poblacion, porque la proporcién

sera de 38.5 de adultos mayores por cada 100 jovenes y llegara en el 2031 a 1°963.312.
En lo social existen diversos factores que pueden ser resaltados en el analisis:

e Incremento de la inversiébn social en proyectos destinados a fortalecer la
educacion, la salud, reducir la pobreza, etc.

e Fortalecimiento de proyectos orientados a incluir personas con capacidades
especiales para su insercion en el mercado laboral.

e Garantias del Estado Ecuatoriano en promover servicios sociales de calidad.

e El Sistema Educativo durante los ultimos afios ha pasado por varios procesos y
reformas con la finalidad de crear un sistema sostenible en donde prime el
aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

e EIl Estado ha ofrecido en los ultimos afios programas de becas nacionales e

internacionales, para estudios de tercer y cuarto nivel (Maestrias y Doctorados).

En cuanto a educacion, los vertiginosos cambios producidos por el avance de la

tecnologia y la mundializacién de la economia obligan a la universidad del pais a
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simbolizar un ambiente capaz de reproducir estos fendmenos de la forma mas cabal,
evolucionando junto con la colectividad hacia la adecuada formacion y preparacion de
los nuevos profesionales que trabajaran en este medio. Las Instituciones de Educacion
Superior (IES) del pais deben trabajar acorde a esta subita realidad en que nos
encontramos estableciendo nuevas y mayores responsabilidades como la investigacion
y vinculacion con la sociedad. Esta relacion sociedad — universidad se manifiesta en un
nuevo concepto: “la sociedad del conocimiento” propio de los paises que poseen un alto
desarrollo cientifico y tecnolégico donde es menester la implantacion de un sistema
educativo que se actualice y evolucione de manera permanente en funcién de las

cambiantes necesidades y exigencias de la sociedad.

Las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) deben desempefiar fielmente las
responsabilidades que le asigna la colectividad. Para cumplir a cabalidad este cometido
el Estado debe proporcionarles una serie de condiciones basicas entre las cuales
destaca la Autonomia Universitaria, vista como el reconocimiento de la libertad de
pensamiento, de expresion, discusidén, de proponer ideas, de elegir sus autoridades,
también la libertad de cétedra, incluso de su financiamiento con el fin de precautelar
posibles coerciones por parte de los poderes imperantes. “La universidad puede ser
autonoma frente a un tipo de poder y heterbnoma frente a otro; puede ser autbnoma
frente al poder publico estatal y, sin embargo, ser heterbnoma frente al poder de un grupo

politico, econdmico o mediatico” (Arcos, C. 2010: 64).

El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,
administrativa, financiera y orgénica acorde con los principios establecidos en la
Constitucion de la Republica. En el ejercicio de autonomia responsable, las
universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y
cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad: ademas observaran los
principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana. Responsabilidad
social y rendicion de cuentas. (Pacheco Olea, Lebdnidas Augusto; Pacheco Mendoza
Rosa, (2015) “Evolucion de la educacion superior en el Ecuador. La Revolucion

Educativa de la Universidad Ecuatoriana”, Pacarina del Sur [En linea], afio 6, num. 23).

Otro diagndstico que se puede presentar es el mencionado por Larrea & Granados que

seflalan que la universidad latinoamericana no ha podido adaptarse a los nuevos
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modelos de organizacion mundial y por lo tanto a la produccion del conocimiento, lo que
incide directamente en el desarrollo de los pueblos, por tanto, los paradigmas para la

universidad ecuatoriana han sido los siguientes:

e Escasa articulacion entre la universidad, Estado, empresas y servicios.

e La fragmentacion de los saberes, expresada en una debilidad en el dominio de las
ciencias béasicas y un hiper especializacion de las profesiones e investigaciones.

e La organizacion académica responde a dindmicas dicotomicas entre la apropiacion y
aprendizajes del saber y la produccion y distribucién de los mismos.

e Los perfiles de los docentes responden a la tradicion formativa y a la
profesionalizacion, presentando problemas para la produccion intelectual, la
investigacion, la gestion de los aprendizajes, la utilizacibn de las NTIC y la
actualizacion del conocimiento.

e Las inversiones y financiamiento de las IES, no responden a un modelo de
universidad que implique una nueva organizacion académica y el desarrollo de
innovacion tecnologica.

e La ausencia de un proyecto de universidad nacional debidamente debatido y
concertado, con vision prospectiva, que la introduzca en las nuevas olas tecno-

cientificas.

El patron de comportamiento de las Instituciones de Educacion Superior (IES) del pais,
se concentra en las areas administrativas, educacion y ciencias-sociales, privando la
ampliacion hacia otros campos de interés para alcanzar el desarrollo del pais, como lo
son: tecno-ciencia, microelectrénica, biotecnologia, materiales, telecomunicaciones,
para lo cual es fundamental fortalecer las ciencias basicas. La oferta de posgrado pierde
relevancia al compararse con la ofrecida por otras universidades del mundo, debido a
que no se ha podido desarrollar la produccion del conocimiento de caracter
interdisciplinar y con innovacion tecnolégica, es asi que existe una escasa oferta de
posgrados en el area agropecuaria, siendo este un motor estratégico para el desarrollo

del Ecuador, los problemas presentados para los posgrados son:

e La tendencia de los posgrados en la universidad ecuatoriana es a desarrollar
programas exclusivamente profesionalizantes, con énfasis en educacion, educacion
comercial y derecho.

e El caracter investigativo del posgrado no se ha profundizado.
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e La carencia de programas con metodologia y modos de producciéon del conocimiento

interdisciplinar, fundamentales para la transformacion de la universidad y del pais.

El papel decisivo para el estado ecuatoriano es incentivar politicas publicas, para superar
las barreras y exclusion cientifica y tecnoldgica, asegurar que la planificacion académicas
de las Instituciones de Educacion Superior (IES) se encuentren orientadas hacia las
exigencias del mercado, con énfasis en la diversificacion de las carreras hacia campos
que contribuyan al desarrollo y crecimiento econémico del pais, los desafios para la
formacién profesional son equidad en el ingreso, desarrollo de capacidades y

potencialidades en el proceso, e inclusion laboral y continua educativa en el egreso.

En estadisticas y segun fuentes de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), hasta el afio 2016 se registraban veintiséis (26)
universidades y escuelas politécnicas publicas y treinta y tres (33) particulares, mientras
que los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos ascienden a ciento ochenta y uno (181) para
el afio 2017. La distribucién de para el caso de universidades y escuelas politécnicas
mantiene 70 matrices, 75 sedes, 43 extensiones y 11 unidades académicas, en el cual

como Pichincha, Guayas y Tungurahua son las mas representativas:

A continuacion, se detalla el registro de matricula en el periodo 2017-2020 de los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos segun registro de la Secretaria de

Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT)

TABLA No 13
REGISTRO DE MATRICULA 2017-2020 ISTT-SENESCYT
1S
Modalidad - 2S 2017 | 1S 2018 | 2S5 2018 | 1S 2019 2S 2019 1S 2020 2S 2020
Total 85.5
45 103.253 | 99.927 109.577 | 114.624 117.756 112.130 113.745

Presencial | 77.0
41

95.565 92.256 97.246 99.863 101.423 91.940 88.903
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Semi-
presencial 15 448 2.722 6.018 6.742 6.274 6.463
Dual 6.96
8 6.142 5.817 7.795 7.155 6.540 8.123 8.977
A Distancia | 1.53
6 1.531 1.406 1.814 1.588 2.504 3.553 2.947
En linea - - - - -
547 2.114 5.423
Hibrida - - - - - -
126 1.032
Tabla No 13: Matriculas por ISTT
Fuente: SENESCYT
TABLA No 14
REGISTRO DE MATRICULA 2017-2020 POR FINANCIAMIENTO
1S 1S =
Financiamiento 2S 2017 2S 2018 2S 2019 | 1S 2020 | 2S 2020
2017 2018
2019
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Total general
85.545 | 103.253 | 99.927 | 109.577 | 114.624 | 117.756 | 112.130 | 113.745

PRIVADO
46.887 | 62.995 | 53.396 | 57.076 | 64.733 | 68.652 | 62.073 | 62.417

PUBLICO
38.658 | 40.258 | 46.531 | 52.501 | 49.891 | 49.104 | 50.057 | 51.328

Tabla No 14: Registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Tecnholégicos por tipo

financiamiento.

Fuente: SENESCYT

TABLA No 15

REGISTRO DE MATRICULA 2017-2020 ISTT-POR SEXO

1S 1S
Sexo 2S 2017 2S 2018 | 1S 2019 | 2S 2019 | 1S 2020 | 2S 2020
2017 2018
Total general
85.545 | 103.253 | 99.927 | 109.577 | 114.624 | 117.756 | 112.130 | 113.745
NO
REGISTRA 3.824 - - - - - - -
HOMBRE
41.416 | 51.650 | 49.936 | 55.750 57.961 59.863 57.274 | 57.804
MUJER
40.305 | 51.603 | 49.991 | 53.827 56.663 57.893 54.856 55.941

Tabla No 15: Registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Tecnolégicos por sexo.
Fuente: SENESCYT

TABLA No 16
REGISTRO DE MATRICULA 2017-2020 ISTT-POR ETNIA
Etnia 1S 2017 | 2S2017 | 1S2018 | 2S2018 | 1S 2019 | 2S2019 | 1S2020 | 2S 2020
Total 85.545 | 103.253 | 99.927 | 109.577 | 114.624 | 117.756 | 112.130 | 113.745
Afroecuatoriano 1.874 2.412 2.618 2.673 2.838 2.888 3.009 3.074
Blanco 1.316 2.004 1.944 1.641 1.494 1.359 1.611 2.048
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Indigena 1.953 2.902 3.066 3.880 3.700 3.924 3.708 4.370
Mestizo 74.964 93.460 89.837 99.241 103.334 106.596 100.626 100.279
Montuvio 1.454 1.470 1.483 1.255 1.238 1.391 1.710 1.931
No registra/ No 3.911 910 821 809 1.881 1.474 1.148 1.696
aplica

Otro 73 95 158 78 139 124 318 347

Tabla No 16: Registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos por etnia.
Fuente: SENESCYT

TABLA No 17

REGISTRO DE MATRICULA 2017-2020 ISTT-POR NIVEL FORMACION
Nivel de

: 1S 2017 | 2S 2017 | 1S 2018 | 252018 | 1S2019 | 2S2019 | 1S 2020 | 2S 2020
formacion
Total
general 85.545 103.253 | 99.926 109.577 | 114.624 | 117.756 | 112.130 | 113.745
Nivel
Técnico

) 73.167 86.787 66.731 54.402 45.266 35.732 25.128 14.895
Superior
Tercer
Nivel

o 7.437 3.656 3.752 4.816 6.052 5.420 5.519 6.693
Técnico
Tercer
Nivel
) 4.941 12.810 29.443 50.359 63.306 76.604 81.483 92.157

Tecnolégico

Tabla No 17: Registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Tecnol6gicos por nivel de

formacion.

Fuente: SENESCYT.

TABLA No 18
REGISTRO DE MATRICULA 2017-2020 ISTT-POR PROVINCIA
Provincia 1S 2017 | 252017 | 1S 2018 | 2S 2018 | 1S 2019 | 2S 2019 | 1S 2020 | 2S 2020
Total 85.545 | 103.253 | 99.927 | 109.577 | 114.624 | 117.756 | 112.130 | 113.745
Azuay 4.847 3.325 3.129 3.460 3.459 3.404 3.103 3.219
Bolivar 448 450 620 760 712 662 801 936
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Canfar 854 1.001 1.143 1.276 1.183 1.097 1.025 986
Carchi 535 531 514 644 630 520 523 591
Chimborazo 5.395 6.564 5.017 5.758 5.801 5.678 5.663 6.241
Cotopaxi 2.224 2.498 2.523 2.869 2.833 2.712 2.782 3.013
El oro 2.932 2.370 2.627 2.271 2.149 2.221 2.113 1.995
Esmeraldas 1.178 1.014 926 1.253 1.196 1.195 1.090 1.027
Guayas 18.232 | 17.224 | 24.656 | 26.257 | 28.407 | 28.453 | 27.827 | 27.191
Imbabura 2.945 3.256 3.309 3.924 4.006 4.074 3.789 4.051
Loja 2.313 2.696 2.708 2.927 2.979 3.696 3.554 3.875
Los Rios 2.216 2.247 3.084 3.293 3.311 3.271 3.661 3.491
Manabi 3.696 3.185 3.167 3.105 2.816 2.620 2.505 2.338
Morona 401 419 352 404 344 340 301 286
Santiago
Napo 543 622 773 970 854 757 765 834
Orellana 1.111 780 791 860 987 1.312 1.115 1.119
Pastaza 579 643 713 983 942 913 869 850
Pichincha 28.932 47.009 36.234 39.972 41.823 44.158 39.268 38.911
Santa elena 239 234 237 115 337 385 348 342
Santo 2.462 2.468 3.033 3.258 4.319 4.211 4.345 4.282
Domingo de
los Tsachilas
Sucumbios 870 1.224 955 1.290 1.251 1.334 646 1.236
Tungurahua 2474 3.311 3.281 3.734 4.104 4.526 5.826 6.691
Zamora 119 182 135 194 181 217 211 240
Chinchipe

Tabla No 18: Registro de matricula de Institutos Superiores Técnicos y Techoldgicos por provincia.
Fuente: SENESCYT.

Finalmente se concluye en el analisis de contexto nacional que en Ecuador se ha
generado una nueva estructura de organizacion de la educacidon superior, como
consecuencia de todos los escenarios (sociales, productivos, tecnoldgicos, etc.) que
demanda un cambio en la matriz productiva, cuya légica se centra en la redefinicion del
principio de pertinencia de las universidades, es importante que se visualice para el pais
un horizonte de colaboracion internacional (cooperacion en la transferencia del

conocimiento), de esta manera se debe estructurar la generacion y aplicacion del
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conocimiento en funcién del principio de pertinencia y de la realidad del entorno,

orientada hacia la formacion de una ciudadania intercultural y con responsabilidad social.

La organizacién del conocimiento de la educacién superior y del pais debe realizarse de
manera estratégica y prospectiva para abrir posibilidades de potenciacion de las fuerzas
sociales, culturales y productivas, estableciendo el modo dos de produccién de la ciencia,
la tecnologia y los saberes (Gibbons, 2010), que ubica como eje de interés de la
investigacion, basica, aplicada y experimental a las prioridades que establecen los
territorios, lugares de innovaciéon donde se contextualiza los objetivos nacionales,
regionales y globales. (Larrea & Granados 2013). « Cambios en la formacion universitaria
en Ecuador EIl cierre temporal de las universidades por la pandemia del coronavirus
afecta aproximadamente a unos 23,4 millones de estudiantes y a 1,4 millones de
docentes en América Latina y el Caribe, esto representa a cerca del 98% de la poblacion
de estudiantes y profesores de educacion superior de la region.

En el pais existen sesenta (60) universidades, de las cuales veintinueve (29) son
particulares, ademas de 186 Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos, de los cuales
noventa y cinco (95) son particulares, todas se acogieron al cierre de sus actividades
presenciales, lo que obligé al inmediato cambio en la modalidad de estudios con
esfuerzos exigidos, en especial para los docentes, para sostener la continuidad y el nivel
de aprendizaje con recursos virtuales y pedagdégicos que no se tenian lo suficientemente
desarrollados, debido a que prevalecia la modalidad presencial sobre la modalidad virtual

y a distancia.

Contexto Local. -

3.1.3 Analisis y Diagnéstico de la situacion actual. -

MATRIZ FODA

TABLA No 19
FODA GESTION DIRECCION

FORTALEZA OPORTUNIDADES
F1: Proceso de Fortalecimiento Institucional | Ol: Modelo de Evaluacion Externa con fines
ante la comunidad y el pais de acreditacion institucional por parte de
organismo de estado
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F2: Costo de Formacién accesible y con
facilidades de pago

O2: Institucion acreditada por organismos de
control (CACES)

F3: Personal Docente y administrativo acorde a
la oferta educativa.

03: Creacién de servicios y carreras en
modalidad semipresencial e hibrida.

F4: Implementacion de la Unidad de
Planificacion, Evaluacién y Aseguramiento
Interno de la Calidad que permite mejorar la
calidad de los procesos institucionales.

0O4: Implementacion de la gestiébn por
procesos y cultura de mejoramiento continuo.

F5: Institucién inclusiva

O5: Posibilidad de incorporar a profesionales
de nivel internacional (movilidad docente)

DEBILIDADES AMENAZAS
) . . A1l: Falta de relaciones internacionales que
D1: No se ha ampliado la oferta académica propicien  acciones de movilidad de

estudiantes y profesores

D2: La institucibn no cuenta con espacio e
infraestructura fisica propia.

A2: Incremento de la creacién de Institutos
Tecnoldgicos Superiores en el entorno.

D3: Recursos econémicos limitados.

A3: Alto indice de problemas
socioecondmicos que limitan el acceso a la
educacion superior.

D4: Falta de planificacion de las relaciones
interinstitucionales y mayor asociaciéon y
participacion en redes académicas.

D5: Ausencia de movilidad estudiantil y de
docentes

D6: Falta de insercion de proyectos basados en
Psicologia Positiva

D7: Falta de ejecucion de concursos de méritos
y oposicion para la titularidad docente

D8: Baja remuneracién promedio mensual de
profesores TC, MT y TP de acuerdo a
parametros solicitados por el CACES

Tabla No 19: FODA Gestién Direccion.
Fuente: Mesa de trabajo 2023 ISTSPE

TABLA No 20
FODA GESTION DOCENCIA

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

F1: Oferta académica en formacién tecnoldgica
en areas sociales, pastorales y empresariales

0O1: Posibilidades de expandir la oferta
académica a otros campos de formacion

F2: Planta Docente altamente capacitada con
formacién de cuarto nivel y experiencia en el
ejercicio profesional y laboral.

relaciones
instituciones

02: Alianzas estrategias vy
interinstitucionales con
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nacionales e internacionales para la formacién
y movilidad estudiantil y docente.

F3: Contar con apoyo psicolégico vy | O3: Actividades y programa de capacitacion y
acompafamiento a estudiantes con | formaciébn complementaria dirigido a la
Necesidades Educativas Especiales comunidad educativa y general.
F4: Apoyo Econdmico a través de becas a los
estudiantes.
F5: Campafia de formacién en Valores y
Desarrollo de habilidades Blandas dirigidas a
docentes y estudiantes.

DEBILIDADES AMENAZAS
D1: Altos problemas de desercion estudiantil | Al: Crisis economica que afecta la
debido a problemas econdémicos y | continuidad de los estudiantes de continuar
emocionales. con sus estudios.

D2: Débil seguimiento, control, evaluacion del
proceso de formacién de los estudiantes
(proceso docente)

D3: Débil informatizacién del
ensefianza-aprendizaje

proceso de

D4: Falta de cobertura bibliografica adecuada
en relacién con las asignaturas.

D5: Baja implementacién de acciones de
buenas practicas ambientales y desarrollo de
proyectos con enfoque ambiental y desarrollo
sostenible.

D6: Deébil acompafiamiento pedagoégico y de
refuerzo académico a estudiantes.

Tabla No 20: FODA Gestién Docencia.
Fuente: Mesa de trabajo 2023 ISTSPE

TABLA No 21
FODA GESTION VINCULACION

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

F1: Gestion y logistica operativa para
satisfacer la demanda estudiantil a proyectos
de vinculacién y practicas pre profesionales.

O1: Excelente relacion entre el instituto y la
comunidad
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F2: Gestibn de convenios vigentes con | O2: Pertinencia de las carreras con el

instituciones para el desarrollo de vinculacion | sector social, pastoral y empresarial
con la sociedad.

F3: Beneficiamos a comunidades rurales del | O3: Desarrollo de proyectos para cubrir

pais con trabajo y conocimiento de los | necesidades del sector social, pastoral y
estudiantes del ISTSPE empresarial.

O4: Insercion laboral en las entidades
receptoras.

DEBILIDADES AMENAZAS

A1l: Constante cambio de normativa legal
D1: Falta de Programas de vinculacién en |1+D

A2: Diferentes condiciones para la suscripcion y

D2: Insuficiente seguimiento a los graduados | 'enovacion de convenios
institucionales

D3: Insuficiente presupuesto para | A3: Dificultad de realizar vinculacién con
seguimiento de PPP y Proyectos de | entidades publicas.

vinculacibn por parte de tutores 'y
responsables de vinculacion.

D4: El plan de Vinculacion no se encuentra | A4: Demora en el proceso de firma de
articulado a investigacién y docencia. convenios interinstitucionales.

Tabla No 21: FODA Gestién Vinculacion.
Fuente: Mesa de trabajo 2023 ISTSPE

TABLA No 22
FODA GESTION INVESTIGACION

FORTALEZA OPORTUNIDADES

F1: Planta Docente capacitada para | Ol: Aumento de la cultura investigativa con
desarrollar  procesos de investigacion, | fines de publicacion.
desarrollo e Innovacion.
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F2: Lineas de Investigacion identificadas en
cada carrera.

02: Participacibn en eventos cientificos
académicos con demas IES de la zona y pais.

03: Promover equipos de investigacién con
estudiantes del ISTSPE

0O4: Establecer redes de investigacion con
grupos de docentes

O5: Publicaciones en revistas de alto impacto

DEBILIDADES

AMENAZAS

D1: Falta de recursos  financieros

institucionales para I1+D+i

A1l: Elevados costos para procesos de ediciéon y
publicacién en editoriales.

D2: Gestion institucional deficiente en la
asignacion de tiempo exclusivo para el
desarrollo de procesos I+D+i de los docentes
a medio tiempo y tiempo completo.

A2: Demora en los tiempos de revision y
publicaciébn de articulos cientificos por
editoriales.

D3: Escasa acreditacion de docentes

investigadores en la institucion.

D4: Poco involucramiento de la comunidad
estudiantil y docente para el desarrollo de
proyectos de I+D+i

D5: Normativa no actualizada de acuerdo a
nuevo modelo de evaluacion CACES

D6: Poca orientacibn a proyectos de
innovacion y capacidad de absorcién

D7: Insuficiente produccion y publicacion de

articulos cientificos, libros; escasa
participacion en eventos cientificos y
técnicos.

Tabla No 22: FODA Gestion Investigacion.
Fuente: Mesa de trabajo 2023 ISTSPE

4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

4.1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4.1.2 MISION
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El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores San
Pedro brinda formacién académica con enfoque holistico para formar profesionales en
valores humanos cristianos, en armonia con el medio ambiente, contribuyendo al
desarrollo de la sociedad en el ambito social, productivo y comunitario; mediante la

vinculacion, investigacion e innovacion en el contexto planetario.

4.1.3 VISION

Ser una institucion referente en la formacién de profesionales cristianos, éticos y
humanistas; competentes en el &mbito social, productivo y comunitario, reconocida por
el aporte académico, investigativo, tecnoldgico e inclusivo; favorable con las buenas

practicas ambientales y acorde a los desafios del mundo actual.

4.1.4 VALORES Y PRINCIPIOS

4.1.4.1. VALORES

El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacién en Valores San

Pedro formara profesionales con los siguientes valores:

1.- Fé. - La fé es esencial para ser un cristiano y se refleja en la creencia en Dios y en
Jesuis como su hijo. La fe también se refleja en la confianza en las ensefianzas de la

religion y en la promesa de la vida eterna.
2.- Verdad. - La verdad es el conocimiento de las cosas segun lo que son.

3. Responsabilidad. - La responsabilidad es un valor cristiano importante que se refleja
en la capacidad de responder por las acciones y decisiones propias. La responsabilidad
es esencial para cultivar la integridad y la confiabilidad en las relaciones interpersonales

y para cumplir con las obligaciones y compromisos.

4.-Respeto. - El respeto es un valor cristiano importante que se refleja en la capacidad
de tratar a los demas con dignidad y consideracion. El respeto es esencial para cultivar

relaciones saludables y para construir una comunidad unida y solidaria.
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5. Honestidad. - La honestidad es un valor cristiano importante que se refleja en la
transparencia y la integridad en las acciones y decisiones de los creyentes. La
honestidad también se refleja en la sinceridad y la verdad en las relaciones

interpersonales.

6.- Sinceridad. - La sinceridad es la cualidad de estar libre de fingimiento, engafio o
hipocresia. Las personas sinceras se representan a si mismas con honestidad, y sus

palabras estan libres de dobles discursos, chismes, halagos o adornos.

7.- Lealtad. - La lealtad es un valor relacionado con el respeto y la fidelidad mostrados
hacia alguna persona que ha sido significativa en la vida de otra persona. La lealtad es
el fruto de esa relacién que hace que el sujeto comparta e incluso defienda los principios
transmitidos por el otro a quien se estima. También se observa la lealtad desde una
dimensién social, cuando la persona comparte y defiende los valores que promueve la

institucién a la que representa: familia, educacion, politica, etc.

8.- Servicio. - El servicio es un valor cristiano importante que se refleja en la disposicion
a ayudar y servir a los demas. El servicio es esencial para cultivar relaciones saludables

y para ayudar a los demas en momentos de necesidad.

9.-Perddn. - El perddn es un valor cristiano esencial que se refleja en la capacidad de
perdonar a los demas y en la disposicion a ser perdonado. El perddn es esencial para
mantener relaciones saludables y para cultivar la paz y la armonia en el interior y en el

exterior.

10.-Perseverancia. - Permanecer firme en el compromiso de ser fiel a los mandamientos

de Dios a pesar de la tentacién, la oposicion o la adversidad.

4.1.4.2. PRINCIPIOS
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El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores San
Pedro como institucién de educacion superior formadores de profesionales se inspira en

los principios contemplados:

Constitucion Politica del Ecuador, en el articulo No. 351 se establece que “el sistema
de educacién superior se regira por los principios de autonomia responsable, igualdad
de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminaciéon para la
produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes,

pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global”.

Ley Organica de Educacion Superior (LOES) se aclara que estos principios “rigen de
manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos y demas
componentes del sistema”. Segun dicha ley, la sintesis descriptiva de estos principios es

la siguiente:

e Autonomia Responsable: Capacidad de la institucion para tomar decisiones
orientadas a mejorar la calidad del servicio educativo que ofrece.

e Cogobierno: Es la direccion compartida de la institucion por los distintos
estamentos de la misma, esto es, docentes, estudiantes, empleados y
trabajadores; seré ejercido de forma directa y Unica por el Consejo Superior. Para
el ejercicio del cogobierno se tendran en cuenta los principios de calidad, igualdad
de oportunidades, alternabilidad y equidad de género.

¢ |gualdad de oportunidades: Se fundamenta en que todos los centros estan en
condiciones de ofrecer una enseflanza de calidad que brinde las mismas
posibilidades a todos los alumnos, independientemente de sus capacidades, de
sus caracteristicas fisicas, de su sexo, raza o clase social

e Calidad: (CACES) El principio de calidad establece la busqueda continua, auto
reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién colectiva de la cultura de la
calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las
instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacion Superior.

e Pertinencia: La pertinencia de la educacién superior debe ser considerada
esencialmente en funcion de su lugar y su rol en la sociedad, es decir, su mision
en materia de educacion, de investigacion y de servicios, tanto como sus lazos

con el mundo del trabajo en el sentido mas amplio, de sus relaciones con el Estado
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y las fuentes del financiamiento publico y de sus interacciones con los otros grados
y formas de ensefianza- UNESCO

e Integralidad: Educacion integral no solo para trabajo sino para la vida

e Acceso universal: El acceso universal a la educacion se refiere alaigualdad de
oportunidades que tienen las personas para participar en un sistema
educativo independientemente de sus caracteristicas. La educacion debe ser
inclusiva y accesible para todos, tanto de hecho como de derecho-UNESCO.

e Pensamiento Universal: El pensamiento universal es visto como aquel que
unifica el accionar cultural y filosoéfico de todos los seres humanos y que, debido
al acuerdo que tendriamos todos los individuos con este modelo, es por tanto el
gue nos representa.

e Produccion cientifica global: La produccion cientifica es el conocimiento
generado por un grupo de personas con la finalidad de dar a conocer informacién
general de un tema en estudio; esta se basa de busquedas donde sus resultados
sirven de soportes a otras investigaciones, ya sea en lo teérico, metodoldgico o
practico.

e Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento, en
el marco de didlogo de saberes: “Consiste en la generacion de condiciones de
independencia para la ensefianza, generacién y divulgacion de conocimientos en
el marco del didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento, y los avances

cientifico-tecnoldgicos locales y regionales”.
4.1.4.3. PRINCIPIOS PROPIOS ISTSPE

Los principios propios del Instituto como parte del quehacer pastoral de la Iglesia local

son:

a) El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacién en Valores
“San Pedro” sera una instituciéon al servicio de la fé y la promocion de la
justicia.

b) El Instituto Superior Tecnoldgico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores
“San Pedro” dara su aporte a la educacién con la inspiracion del mensaje
cristiano.

c) El Instituto Superior Tecnolégico de Ciencias Religiosas y Educacion en Valores

“San Pedro” sera una comunidad de maestros y estudiantes animados por el
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mismo amor al saber, que, de modo riguroso y critico, contribuira a la defensa 'y
promocion de la dignidad humana, mediante la docencia, la investigacion y el

servicio a la sociedad.

4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4.2.1 GESTION DIRECCION:

O.E.1: Fortalecer la Gestion Institucional por procesos para la mejora continua de las

actividades de las funciones sustantivas y administrativas desarrolladas en la institucion.

O.E.2: Fortalecer y ejecutar la normativa interna de seguridad y salud ocupacional
enmarcada a las normas nacionales, para garantizar la seguridad, bienestar y

sustentabilidad de la comunidad educativa.

O.E.3: Fortalecer el proceso de seleccién y evaluacion docente mediante el
cumplimiento de las normativas internas enmarcadas a las normas de Educacion

Superior con la finalidad de llevar un proceso transparente, riguroso y justo.
4.2.2 GESTION DOCENCIA:

O. E. 1. Optimizar y fortalecer los procesos de planificacidén, aplicacion, seguimiento,
control y evaluacion del curriculo, contribuyendo al perfeccionamiento de sus
habilidades, disefiando estrategias institucionales encaminadas a contribuir a la

motivacion, permanencia y formacion profesional.

O.E.2: Establecer procesos agiles en la unidad de Biblioteca para garantizar la calidad

de servicios a los usuarios.

O.E. 3: Impulsar en la comunidad educativa del Instituto la generacion de publicaciones
cientificas mediante la participaciébn en grupos de investigacion multidisciplinares y

transdisciplinares.

0O.E.4: Implementar plan de gestibn de mantenimiento de aulas y laboratorios del

Instituto.
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O.E.5: Fortalecer la formacion complementaria de estudiantes y docentes para el

mejoramiento proceso educativo.

O.E. 6: Definir los procesos para el seguimiento y acompafiamiento pedagdgico a los
estudiantes desde la admision para garantizar la permanenciay el sentido de pertenencia

dentro de la institucion.

O.E.7: Fortalecer el seguimiento a graduados para la actualizacion de curriculum y

formacion complementaria.

0O.E.8: Perfeccionar los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) existentes en la

institucion para mejorar el proceso de aprendizaje.

0.E.9: Actualizar las carreras del Instituto con un enfoque en la formacién en valores,

concientizacion ambiental, desarrollo y adquisicién de habilidades blandas.

0.E.10: Implementar plan de Formacién practica en el entorno académico y laboral.

4.2.3 GESTION INVESTIGACION:

O.E. 1: Generar la planificacion institucional de la actividad 1+D+l

O.E.2: Fomentar la publicacion de resultados de actividades de |1+D+l en eventos

académicos, libros, y/o articulos cientificos.

0.E.3: Promover propuestas de proyectos de innovacion y capacidad de absorcion a la

comunidad académica y cientifica.

4.2.4 GESTION VINCULACION:
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O.E. 1: Desarrollar proyectos que vinculen a los estudiantes con los actores de la
sociedad, para generar un impacto social, cientifico y econémico a través de la aplicacion

de los conocimientos adquiridos en las diferentes carreras que oferta el instituto.

O.E.2: Fortalecer la presencia de la comunidad en los espacios institucionales con la
finalidad de generar actividades, eventos culturales, sociales y pertinentes a las

necesidades de la comunidad.
45 MATRIZ DE ESTRATEGIAS:

En esta herramienta se resumen los componentes, los objetivos y las estrategias que

nos permitirdn alcanzar el horizonte institucional planteado:

TABLA No 23
MATRIZ DE OBJETIVOS & ESTRATEGIAS

COMPONENTE GESTION DIRECCION

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIAS

Operatizacion de los procesos de la gestion institucional.

Optimizacion de convenios y redes de gestidon académica
garantizando la movilidad académica de docentes y
estudiantes incrementando politicas de comunicacion de la
actividad Institucional y la oferta educativa.

0O.E.1: Fortalecer la Gestion - .
Seguimiento y control de los procesos de aseguramiento de la

Institucional por procesos para la calidad institucional enfocados a la mejora continua.
mejora continua de las actividades

de las funciones sustantivas y Operatizacion de la plataforma y el sistema informatico de
administrativas desarrolladas en la | gestion docente y administrativo

institucion. o . . )
Fortalecimiento de las normativas y politicas de bienestar
institucional enfocadas a la igualdad de oportunidades.

Fortalecimiento de las acciones del codigo de ética y la
transparencia institucional a la comunidad educativa.

Ejecucién de programas de accién enmarcados en psicologia
educativa.

O.E.2: Fortalecer y ejecutar la Infraestructura en condiciones adecuadas para el desarrollo de
las actividades académicas, administrativas y de

normativa interna de seguridad y .
esparcimiento.
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salud ocupacional enmarcada a las
normas nacionales, para garantizar
la seguridad, bienestar y
sustentabilidad de la comunidad

educativa.

Implementacién de seguridad y salud ocupacional para el
bienestar de la comunidad educativa.

Libre acceso de personas con discapacidad a todas las
instalaciones del instituto, y a espacios destinados a
esparcimiento y convivencia en condiciones adecuadas para el
uso de toda la comunidad educativa.

Espacios de convivencia entre la comunidad educativa para
fomentar la salud y control del riesgo psicologico.

O E. 3: Fortalecer el proceso de

seleccion y evaluacion docente

mediante el cumplimiento de las
normativas internas enmarcadas a
las normas de Educacion Superior
con la finalidad de llevar un proceso

transparente, riguroso y justo.

Seleccidn de perfiles idoneos para contratacion de docentes.

Distribucion equilibrada de horas dedicadas a la docencia y a
las demas funciones sustantivas.

Fortalecimiento de la planta docente mediante proceso de
Evaluacion de profesores

Fortalecimiento de la planta docente mediante proceso de
formacion y capacitacién profesional de los profesores.

COMPONENTE GESTION DOCENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

O. E. 1: Optimizar y fortalecer los
procesos de planificacién, aplicacion,
seguimiento, control y evaluacién del

curriculo, contribuyendo al
perfeccionamiento de sus
habilidades, disefiando estrategias

institucionales encaminadas a
contribuir a la motivacion,
permanencia y formacion profesional.

Fortalecimiento de los procesos de Seguimiento, control y
evaluacion del proceso docente.

0O.E.2: Establecer procesos agiles
en la unidad de Biblioteca para
garantizar la calidad de servicios a los
usuarios.

Establece un Plan Estratégico del Servicio de Bibliotecas para
elevar la calidad.

O.E. 3: Impulsar en la comunidad
educativa del Instituto la generacion
de publicaciones cientificas mediante
la participacion en grupos de
investigacion  multidisciplinares vy
transdisciplinares.

Fortalecimiento de las publicaciones realizadas por los
docentes de la institucion.

0.E.4: Implementar plan de gestion
de mantenimiento de aulas vy
laboratorios del Instituto.

Establece un plan de gestién de mantenimiento de aulas y
laboratorios para elevar la calidad académica.
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O.E.5: Fortalecer la formacion
complementaria de estudiantes vy
docentes para el mejoramiento
proceso educativo.

Implementacion de un Plan de Formacion Complementaria
que aporte al desarrollo integral de estudiantes.

0.E.6: Definir los procesos para el
seguimiento y acompafamiento
pedagégico a los estudiantes desde
la admision para garantizar la
permanencia y el sentido de
pertenencia dentro de la institucion.

Acompafamiento pedagdgico a estudiantes.

O.E.7: Fortalecer el seguimiento a
graduados para la actualizacién de
curriculum y formacion
complementaria.

Fortalecimiento del seguimiento a graduados para la
actualizacion de curriculum y formacién complementaria.

0O.E.8: Perfeccionar los entornos
virtuales de aprendizaje (EVA)
existentes en la institucion para
mejorar el proceso de aprendizaje.

Fortalecimiento de los entornos virtuales de aprendizaje para
el fortalecimiento de la calidad institucional

0.E.9: Actualizar las carreras del
Instituto con un enfoque en la
formacién en valores, concientizacion
ambiental, desarrollo y adquisicion de
habilidades blandas.

Implementacién de contenidos de tematicas en valores,
habilidades blandas y concientizacion ambiental

0O.E.10: Implementar plan de
Formaciéon practica en el entorno
académico y laboral.

Establece un plan de Formacion practica en el entorno
académico

Establece un plan de Formacién practica en el entorno laboral

COMPONENTE GESTION INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

O.E. 1: Generar la planificacién
institucional de la actividad 1+D+l

Incentiva el desarrollo de la Investigacion en la institucion.

0.E.2: Fomentar la publicacion de
resultados de actividades de |+D+l en
eventos académicos, libros, y/o
articulos cientificos

Desarrolla Publicaciones y participacion de la planta docente y
administrativa en eventos cientificos y técnicos.

0.E.3: Promover propuestas de
proyectos de innovacion y capacidad
de absorcién a la comunidad
académica y cientifica.

Implementacion de procesos de Innovacion y capacidad de
absorcion

COMPONENTE GESTION VINCULACION
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OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS

O.E. 1: Desarrollar proyectos que
vinculen a los estudiantes con los
actores de la sociedad, para generar
un impacto social, cientifico y
econdmico a través de la aplicacion
de los conocimientos adquiridos en
las diferentes carreras que oferta el

instituto.

Planificacion y ejecucion de la vinculacion con la

sociedad.

0O.E.2: Fortalecer la presencia de la
comunidad en los espacios
institucionales con la finalidad de
generar actividades, eventos
culturales, sociales y pertinentes a

las necesidades de la comunidad.

Fortalecimiento de la presencia de la institucion en la

comunidad.

Tabla No 23: Matriz de Objetivos & Estrategias.
Fuente: Unidad de Planificacion, Evaluaciéon y Aseguramiento Interno de la Calidad. ISTSPE

5. PROGRAMACION QUINQUENAL

La Programacion Plurianual es un instrumento de la planificacion sustentada en la

programacion del SENPLADES, y que es nuestra guia modelo en el disefio del PEDI,

donde plasmamos las metas, estrategias y actividades tendientes a la consecucion

de los objetivos estratégicos.
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5.1 MATRIZ PLANIFICACION QUINQUENAL GESTION — DIRECCION:
TABLA No 24 ]
MATRIZ DE GESTION — DIRECCION

PLANIFICACION QUINQUENAL

OBJETIIVO POA POA POA POA POA
ESTRATEGICO ESTRATEGIA ACTIVIDAD 2026 2028-
2027 2029
. . Elaboracion del
Operatizacion | pgp| 2024-2029
de los procesos Aprobacién y
_ Socializacién del
de la gestion PEDI 2024-2029
institucional. Documentos de « | x « | x
OE.1: Planificacion POA
Optimizacion de | Realizar el
Fortalecerla | conveniosy redes | monitoreo y
de gestion seguimiento del
Gestion académica Relaciones XX X [ X
garantizando la Interinstitucionales
Institucional movilidad _ .
académica de Vinculacion a
docentes y redes de
por procesos estudiantes colaboracion y X | X X | X
. incrementando desarrollo
para la mejora politicas de institucional
comunicacion de | Fortalecimiento
continua de la actividad L
Institucional y la | Institucional en X | X X | X
las actividades | oferta educativa. | redes sociales
de las Seguimiento y Monitoreo y
control de los seguimiento del x | x x| x
funciones d Plan de
procesos de aseguramiento
sustantivas y aseguramiento de Proceso de
la calidad socializacion de
institucional autoevaluacion X | X X | X
desarrolladas enfocados a la por parte dela
. . comunidad
mejora continua. o
académica.
enla
Disefio e
institucion. o implementacion
Operatizacion de ;
de sistema
la plataforma y el | informatico de
sistema gestion acorde a
! los requerimientos
informatico de institucionales
gestion docente y | Monitoreo y
administrati seguimiento del
ministrative sistema X | X X | X
informatico de
gestién
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Proceso de
evaluaciéon
periddica del X
Sistema
Informatico de
Gestion
. Realizar el
Fortalecimiento de monitoreo y
las normativasy | seguimiento del X | X
oliticas de plan de igualdad
P de oportunidades.
bienestar Monitorear el nivel
institucional de cumplimiento
de los indicadores
enfocadas a la de sustento de la X | X
igualdad de blusqueda de
oportunidades. |g’ualdad entre los
géneros
Socializacion
periddica con la
Fortalecimiento de comun!dad X | X
educativa del
las acciones del | codigo de ética
codigo de ética y institucional.
la transparencia
Documentar las
institucional a la acciones del X | X
comunidad Comité de Etica.
educativa. Continuar con el
proceso anual de X
Rendicion de
cuentas.
Desarrollar
Ejecucion de prqyecto§ de .
psicologia positiva
programas de en la comunidad X | X
accion institucional
enmarcados en Monitoreo y X | X
psicologia seguimiento a
educativa. prc_>yecto’s de o
psicologia positiva
Inf truct Gestién para el
nfraestructura en mejoramiento de
condiciones las instalaciones X | X
d d | administrativas del
adecuadas parael | | o
desarrollo de las
actividades Adecuar
académicas, pues_tos de
trabajo que
administrativas y | permitan el trabajo X | X
d imient docente y la
€ esparcimiento. | atencién efectiva
de los estudiantes
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ocupacional Realizar
mantenimiento
enmarcada a las aula virtual
plataforma X
normas Entorno Virtual de
Aprendizaje.
nacionales,
Realizar
para inspecciones
periodicas de
garantizar la seguridad en las X
instalaciones
. Implementacion fisicas,
seguridad, equipamiento e
de seguridad y insumos.
bienestar y
salud ocupacional | Desarrollar
sustentabilidad simulacros para
para el bienestar | hacer frente a
de la emergencias y/o X
de la comunidad | desastres con la
: articipacion de la
comunidad educativa. Eomunﬁdad
. educativa.
educativa.
Capacitar a
profesores,
estudiantes y
trabajadores sobre
temas
. X
relacionados con
la seguridad,
salud ocupacional
y medidas de
bioseguridad.
Libre acceso de
personas con
discapacidad a
todas las
instalaciones del Monitorear
instituto, y a periddicamente a
espacios traves de visitas in
destinados a situ la revision de X
. los espacios de
espale|m|e.nto y esparcimiento y
convivéncia en accesibilidad.
condiciones
adecuadas para el
uso de toda la
comunidad
educativa.
Espacios de Desarrollo de
convivencia entre actividades
la comunidad recreativas a
educativa para disposicién de la
fomentar la salud comunidad X
y control del institucional.
riesgo psicoldgico
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OE.3:
Fortalecer el
proceso de
seleccion,
evaluacion y
capacitacion
docente
mediante el
cumplimiento
de las
normativas
internas
enmarcadas a
las normas de
Educacion
Superior con la
finalidad de
llevar un
proceso
transparente,
rigurosoy

justo.

Seleccion de
perfiles idoneos
para contratacion
de docentes.

Analizar
necesidades de
contratacion del
personal docente

Distribucion
equilibrada de
horas dedicadas a
la docencia y a las
demas funciones

sustantivas.

Contratacion de
personal docente
y/o administrativos
con experiencia y
conocimiento

Monitorear en
cada periodo
académico el
cumplimiento de la
carga horaria
segun la
normativa y la
modalidad de
contrato.

Mantener la
relacion de cuarto
nivel de los
docentes con el
instituto, revisarlo
al final de cada
periodo
académico.

Validar la
experiencia
profesional de los
profesores a
tiempo completo
de manera
semestral.

Fortalecimiento de
la planta docente
mediante proceso
de Evaluacion de

profesores.

Realizar el
proceso de
Evaluacion al
Desemperio
Docente al final de
cada periodo
académico.

Fortalecimiento de
la planta docente
mediante proceso
de formacion y
capacitacion
profesional de los

profesores.

Capacitar a la
planta docente y
administrativa en
temas de
formacion
profesional.

Monitorear el plan
de formacion y
capacitacion  de
los profesores.

Tabla No 24: Matriz Planificacion Quinquenal de Gestion Direccion

Fuente: Unidad de Planificacion, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad 2024 ISTSPE.
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5.2 MATRIZ PLANIFICACION QUINQUENAL GESTION — DOCENCIA:
TABLA No 25
MATRIZ DE GESTION — DOCENCIA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

POA
2024-
2025

POA
2025-
2026

PED

POA
2026-
2027

ISTSPE

2024 Qf
2029 %

POA
2027-
2028

POA
2028-
2029

| Il | Il Il | Il | Il
S|S|S|S|S S S| S S S
Elaborar la panificacion
O. E. 1: Optimizary académica semestral. X | x| x| x X X | x X
fortalecer los
procesos de Revisar y aprobar los
e syllabus  por  comision
planificacion, académica. X | X X X | X X
aplicacion,
seguimiento, control Elaborar el Calendario
9 y Académico. X | X | X X X | X X
evaluacion del
curriculo o Organizar y ejecucion del
’ Fortalecimiento de | Claustro Académico. XIXIx|Ix| X IxI x| x |x
contribuyendo al los procesos de
) ) Seguimiento, Moni
perfeccionamiento de | control y evaluacion onltorealt' t |
ermanentemente a
sus habilidades, dzl procteso zfinidad de formacién XX X)X X X | X X | X
ocente.
disefiando estrategias docente.
institucionales Realllzar y Somahzar
reuniones periodicas por
encaminadas a catedra para seguimiento al X | X[ X]|X X X | X X | X
contribuir a la Syllabus
motivacion, Implementar acciones de
i mejora en funciéon de los
permanencia’y resultados de seguimiento
formacion al Syllabus. X[ X[ X | X]| X [ X]|X] X |X
profesional.
Realizar informe semestral
de la relacién asignatura -
material bibliografico en X | X | X | X X X | X X
cada periodo académico.
O.E.2: Establecer Gestionar convenios con
o otras |IES para el uso de
procesos agiles en la | Establece un plan | Bibliotecas virtuales. XX | X | X| X | X X| X |X
unidad de Biblioteca estratégico del
Realizar capacitaciones por
para garantizar la Servicio de parte de la Biblioteca para
la utilizacién correcta de
calidad de servicios a | Bibliotecas para | Plataformas —y - recursos X | X[ X[ X| X [ X]|X] X |X
bibliograficos virtuales
los usuarios elevar la calidad. | re@lizadas  con  otras
instituciones.
Sistematizacion de
catalogos con indizacion de
los contenidos de libros
disponibles en bibliotecas X | X | X | X X X | X X X
virtuales y fisicas de los que
dispone el Instituto.
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Mantenimiento de la
biblioteca fisica y virtual. X | X | X X

Socializacién de
actualizaciones,
suscripciones o

adquisiones en relacién al
acervo de la Biblioteca con
la comunidad educativa.

Implementacién de
registros de visitas y
préstamos de material
bibliografico existente en la
biblioteca.

Elaboracién de estadisticas
en relacién al acervo y uso
de las Bibliotecas virtuales
y fisica.

O.E. 3: Impulsarenla
comunidad educativa
del Instituto la
generacion de
publicaciones

cientificas mediante la

participacion en
grupos de
investigacion

multidisciplinares vy

transdisciplinares.

Fortalecimiento de
las  publicaciones
realizadas por los
docentes de |la

institucion.

Elaboracién de talleres de
capacitacion para la
redaccién de publicaciones
docentes.

Asignacion de carga
horaria para publicaciones
docentes.

Monitoreo del proceso de
elaboracioén y publicacion
docente.

0O.E.4: Implementar
plan de gestion de
mantenimiento de
aulas y laboratorios

del Instituto.

Establece un plan
de  gestion de
mantenimiento  de
aulas y laboratorios
para elevar la

calidad académica.

Elaborar y aprobar un plan
de mantenimiento y
adecuacion de aulas y
laboratorios para dotarlos

de las condiciones
requeridas para la
realizacién de las

actividades académicas.

Monitorear periddicamente
in situ la calidad de las
aulas y laboratorios que
cumplan con los
estandares de calidad.

O.E.5: Fortalecer la
formacion

complementaria  de
estudiantes y

docentes para el

Implementacién de
un Plan de
Formacién
Complementaria
que aporte al
desarrollo  integral

de estudiantes.

Capacitar en temas de
formacion complementaria
en temas que incluyan
actividades culturales y
deportivas y/o actividades
formativas en habilidades
blandas

Monitoreo periddico la
oferta de formacion
complementaria.
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mejoramiento

proceso educativo.

O.E.: 6. Definir los
procesos para el
seguimiento y
acompafamiento

pedagogico a los
estudiantes desde la
admision para
garantizar la
permanencia y el
sentido de
pertenencia dentro de

la institucion.

Acompanamiento
pedagdgico a
estudiantes.

Implementacion de
acompafiamiento
pedagogico a estudiantes
en cada periodo
académico.

Socializacién a estudiantes
al inicio de cada periodo
académcio del plan de
acompafamiento
pedagdgico.

Monitoreo del
acompafiamiento
pedagdgico.

O.E.7: Fortalecer el
seguimiento a
graduados para la
actualizacion de
curriculum y
formacion

complementaria.

Fortalecimiento del
seguimiento a
graduados para la
actualizacion de
curriculum y
formacion

complementaria.

Organizar espacios de
encuentro para fortalecer la
convivencia y pertenencia
de los graduados a la
comunidad educativa.

Monitoreo y seguimiento
del plan de seguimiento a
graduados.

Implementar una
plataforma virtual de bolsa
de empleo para contribuir a
la insercién laboral de los
graduados.

O.E.8: Perfeccionar
los entornos virtuales
de aprendizaje (EVA)
existentes en la
institucion para
mejorar el proceso de

aprendizaje.

Fortalecimiento de
los entornos
virtuales de

aprendizaje para el

fortalecimiento de la

calidad institucional.

Socializar la normativa
institucional sobre Entorno
Virtual de Aprendizaje a
los estudiantes a inicio de
cada periodo académico

Realizar informes
estadisticos cada periodo
académico de los

indicadores de interaccion
sincrénica y asincrénica.

Realizar guias de uso y
videos tutoriales

Capacitar en Formacion
Continua con temas sobre
el uso del Entorno Virtual
de Aprendizaje.

Monitoreo para el buen
desempefio del Entorno
Virtual de Aprendizaje
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Adecuar los Syllabus con
los recursos pedagogicos,
simuladores que potencien
el Uso de las TIC's en la
mejora del proceso de
aprendizaje y la evaluacion
de los estudiantes.

O.E.9: Actualizar las

carreras del Instituto

con un enfoque en la

formacion en valores,
concientizacion

ambiental, desarrollo
y adquisicion de

habilidades blandas.

Implementacion de
contenidos de
tematicas en
valores, habilidades
blandas y
concientizacion

ambiental.

Realizar las adaptaciones
curriculares para incorporar
transversalmente la
educaciéon ambiental.

Articular  proyectos de
I+D+l 'y proyectos de
vinculacion en la linea de
Preservacion del
Ecosistema y cuidado
ambiental.

Monitorear periddicamente
la incorporacion de buenas
practicas ambientales en
las funciones sustantivas.

Articular al Plan de
Formacion Continua la
formacion en valores y
habilidades blandas, asi
como en el PEA de cada
carrera.

Monitoreo de la
implementacion de
acciones en la formaciéon de
valores y desarrollo de
habilidades blandas.

O.E.10: Implementar
plan de Formacion
practica en el entorno

académico y laboral.

Establece un plan
de Formacion
practica en el
entorno académico

Integrar en los documentos
y normativas existentes la
formacion practica en el
entorno académico segun
la reglamentacion vigente y
los requerimientos de los
organismos de control.

Establece un plan
de Formacioén
practica en el
entorno laboral

Certificar la practicas pre
profesionales en el entorno
laboral

Integrar en los documentos
y normativas existentes la
formacion practica en el
entorno laboral segun la
reglamentacion vigente y
los requerimientos de los
organismos de control.

Tabla No 25: Matriz Planificacion Quinquenal de Gestion Docencia.

Fuente: Unidad de Planificacién, Evaluacién y Aseguramiento Interno de la Calidad 2024 ISTSPE.
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5.3 MATRIZ PLANIFICACION GESTION — INVESTIGACION:
TABLA No 26
MATRIZ DE GESTION - INVESTIGACION

PLANIFICACION QUINQUENAL
POA POA POA POA POA
2024- 2025- 2026- 2027- 2028-

OBJETIVO
- ESTRATEGIA ACTIVIDAD 202 202 2027 202 202
ESTRATEGICO S G C 025 (0246} 0 028 029
Actualizacion de la
normativa interna
de acuerdo a las X
nuevas reformas
nacionales.
O.E. 1: Generar la Incentiva el desarrollo Desarrollo y
planificacion N seguimiento del
institucional de la de Ial Ir?ves_,tlga_\glon €N | Plan de x| xIxlx!| x|x!| x x | x
actividad 1+D+I a institucion. Investigacion
Institucional.
Formular y ejecutar
proyectos de XX | x| x| x| x| x| x|x
investigacion.
Capacitar a la
planta docente vy
administrativa para
Desarrolla publicaciones y
0.E.2:.For_nentar la Publicaciones y participacion en X[ X[ X[ X| X |X] X X | X
publicacién de o eventos
resultados de participacion de la académicos
actividades de planta docente y interinstitucionales.
1+D+| en eventos o .
académicos, libros, administrativa en Realizar el
y/o articulos eventos cientificos y seguimiento
cientificos. o periédico de
técnicos. publicaciones de la X | X | X | X X X X X X
planta docente vy
administrativa
Establecer el
impl tacion d sistema de
mplementacion de i i6
OE3 Promc(;ver procesos de :t?soo\ﬁ:%zn de Iag x| xIxlx!| x| x| x x | x
propuestas de ) actividades
m%sgtg;nd; Innovacion y integradas de los
- i rocesos
capacidad de capacidad de gustantivos.
absorcié.ré adla absorcion Ejecucion,
corggml a seguimiento y
aca etr,‘;'cay mejora del sistema XXX X | x| x| x|x
cientifica. de innovacién y
absorcion.

Tabla No 26: Matriz Planificacion Quinquenal de Gestion Investigacion.
Fuente: Unidad de Planificacidn, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad 2024 ISTSPE.
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5.4 MATRIZ PLANIFICACION GESTION = VINCULACION:
TABLA No 27 ]
MATRIZ DE GESTION — VINCULACION

PLANIFICACION QUINQUENAL

POA POA POA POA POA
OBJETIVO 2024- 2025- 2026- 2027- 2028-
ESTRATEGICO ESTRATEGIA ACTIVIDAD 2025 2026 2027 2028 2029
O.E. 1: Desarrollar Ejecutar el Plan de
Vinculacion con la
proyectos que Sociedad contemplado X | X | XX X | X | X X X
vinculen a los para el periodo 2023-
. 2025
estudiantes con los Desarrollar proyectos de
actores de la vinculacion  con  la
) Planificacion y sociedad  enmarcados
sociedad, para en e!d céiagnéstico de X|I x| x| x| x | x| x X | X
i . ., necesidades
generar un impacto ejecucion de la comunitarias.
social, cientifico y
L i vinculacion con la
econémico a través Monitoreo y seguimiento
de la aplicacion de sociedad. de los proyectos de
o vinculacion ~ con  la X X|I x| x| x | x| x X | X
los conocimientos sociedad.
adquiridos en las
diferentes carreras Realizar Ia medicién de
impacto en las
que oferta el comunidades donde se XX | X|X| X | x| X | X|x
instituto. desarrollan proyectos de
vinculacién.
Poner al servicio de la
comunidad los espacios
institucionales  cuando
esta lo requiera, de X X | X | X | X X X X X X
acuerdo a la
O.E.2: Fortalecer la disponibilidad de Ia
presencia de la institucion
i Determinar alianzas
comunidad en los estratégicas con
espacios Fortalecimiento de | instituciones publicas o
instituci la presencia de la privadas para la
institucionales con P participacion ul X [ XX | X[ X]| X [ X]| X | X |X
la finalidad de institucion en la organizacion en
. actividades, eventos
generar actividades, comunidad. culturales y sociales de
eventos culturales, la comunidad.
) Realizacion de
sociales y actividades de
pertinentes a las pr?n:jgcic::n a |gS
necesidades de la g:;hilllaer;a(ii yegresadoz XX X Xop X X X X XX
comunidad. de los diferentes centros
educativos de la
comunidad.

Tabla No 27: Matriz Planificacion Quinquenal de Gestion Vinculacion.
Fuente: Unidad de Planificacién, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad 2024 ISTSPE.
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6. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
6.1. CONTROL ESTRATEGICO:

Como parte del proceso de la planificacién a largo plazo, es necesario cumplir con el
ciclo, corresponde entonces desarrollar la verificacidn y seguimiento oportuno del
cumplimiento de las actividades programadas y el andlisis de los resultados obtenidos a
fin de conocer si el plan, objetivos y los resultados responden a las necesidades

identificadas en la fase de diagndstico y con la mision y vision de la Institucion.

6.2. MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO

A continuacién, se detallan la matriz de control estratégico anual para la programacién
de la Planificacion Estratégica de Desarrollo del Instituto Superior Tecnologico de

Ciencias Religiosas y Educacién en Valores San Pedro para el quinquenio 2024-2025.
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6.2.1.

DIRECCION:

MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO ANUAL GESTION -

PEDI

2024
2029

ISTSPE

8

Unidad de
Elaboracion del PEDI 2024- # de talleres Memoria de Planificacion,
2029 realizados Talleres Evaluacion y $200 X
' Aseguramiento
Interno de la Calidad
Aprobacién v Socializacis 4d luci Acta de reunion 5 Colegiad
. probacién y Socializacion e resoluciones rgano Colegiado
Operatizacion de los del PEDI 2024-2029 aprobadas ocs Superior $50 X
procesos de la Resolucion
gestion institucional. Documentos de
POA (Unidades, Un|.d.ad (li'e
Documentos de # de documentos carreras y criterios Planificacion,
Planificacion POA aprobados de evaluacion) Evaluacion y $200 X
o Aseguramiento
Acta reunion Interno de la Calidad
aprobacion
Optimizacion de Informe de
convenios y redes de ) ) seguimiento de
gestion académica Realizar el monitoreo y # de informes Relaciones Responsable de
garantizando la seguimiento del Relaciones presentados Interinstitucionales Relaciones $100 X
movilidad académica Interinstitucionales _ Interinstitucionales
por periodo
de docentes y académico
estudiantes _' -
incrementando Vinculacion a redes de # de convenios de Convenio de Responsable de
politicas de colaboracién y desarrollo conformacion de Conformacién de Relaciones $200 X
comunicacioén de la institucional redes Redes. Interinstitucionales
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2029
actividad Institucional Planificacion de
y la oferta educativa. actividades
Responsable de
Informe de Relaciones
Fortalecimiento # de inf seguimiento de InFt{ermshtuchl)na(ljles
Institucional en redes © Informes Difusion de oferta esponsable de $50 X
) presentados . Difusion de oferta
sociales académica por académica
periodo académico. Responsable de
Marketing-Redes
Informe de Unidad de
Monitoreo y seguimiento # de informes seguimiento al Plan F,;'f:,ﬁ';ggr?n’ $100 X
Seguimiento y del Plan de Aseguramiento presentados de Aseguramiento A ; 3;
control de los de la Calidad seguramiento
procesos de : Interno de la Calidad
aseguramiento de la Informe de Unidad de
calidad institucional Proceso de socializacion Resultados de Planificacion
enfocados a la de los resultados de # de informes Proceso de Evaluacion v $150 X
mejora continua. autoevaluacion por parte presentados Autoevaluacion y A . 3{
de la comunidad Evaluacién Externa seguremien’
CACES Interno de la Calidad
ACE
Disefio e implementacion
de sistema informatico de # de Sistema Responsable de
gestion acorde a los Informatico de Plataforma de SIG Desarrollo $ 5000 X
requerimientos Gestion Tecnologico
Operatizacion de la institucionales
. del sistema informatico de . Construccion del Desarrollo $50 X
de gestién docente y estion por periodo SIG Tecnolaico
administrativo 9 académico 9
Proceso de evaluacion :&Vg?ugg%r:;es ((:Ijee Informe de Responsable de
periddica del Sistema rueba al SIG por evaluaciones de Desarrollo $50 X
Informatico de Gestion P P prueba al SIG Tecnologico

periodo académico




2024

¥
2029 %

Fortalecimiento de
las normativas y # de Informe de Informe de
politicas de bienestar Realizar el monitoreo y monitoreo y monitoreo y Responsable de
institucional seguimiento del plan de seguimiento del plan seguimiento del Unidad de Bienestar $100 X
enfocadas a la igualdad de oportunidades de igualdad de plan de igualdad de Institucional
igualdad de oportunidades oportunidades
oportunidades.
Monitorear el nivel de #dgechnr;orﬁnn::ri;ggl Informg F*e nivel de
cumplimiento de los los indi?:adores de cumplimiento de los Responsable de
indicadores de sustento de . indicadores de Unidad de Bienestar $100 X
la busqueda de igualdad igualdad entre los igualdad entre los Institucional
entre los géneros géneros por periodo g'
9 académico. generos
Socializacion periddica con # de Informe de Info.rm.e dg Responsable de
la comunidad educativa del Socializacién de Socializacion de ~esp ,
- o . b . » Unidad de Bienestar $50 X
codigo de ética Cadigo de ética por Caddigo de ética por Institucional
Fortalecimiento de institucional. periodo académico periodo académico
!?f acg|orj$s dell Documentar las acciones # de Informe de Informe de Codigo Responsable de
cocigo de etica y ia . s Cadigo de ética por de ética por periodo | Unidad de Bienestar $50 X
transparencia del Comité de Etica. periodo académico démi Institucional
institucional a la academico
comunidad Informe de
educativa. Continuar con el proceso # de Informe de Rendicion de
anual de Rendicion de Rendicion de cuentas anual Rectorado $100 X
cuentas. cuentas. presentada a la
comunidad.
Desarrollar proyectos de #S?:ofgo?; ecgossitsg Proyecto de Responsable de
_ . psicologia positiva en la P resgntapdo psicologia Unidad de Bienestar $100 X
Ejecucion de comunidad institucional. P y aprobado. Institucional
. aprobado P
programas de accion P :
enmarcados en Monitoreo y seguimiento a # de Informe de Informe de Responsable de
psicologia educativa. y seguimient seguimiento a seguimiento a responsat
proyectos de psicologia rovectos de rovectos de Unidad de Bienestar $50 X
positiva. proye o proy , " Institucional
psicologia positiva. psicologia positiva
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por periodo
académico.
Gestion para el Informe de
mejoramiento de las #de In_formedd(T mejoramiento de las I\F;espoqsa_ble de 3000 X
instalaciones mejloram|er_1to elas instalaciones por antenimiento e $
- . . instalaciones. ) o Infraestructura
administrativas del Instituto. periodo académico.
Infraestructura en Informe de
condiciones ; i .
adecuadas para el Adecuar puestos de trabajo # de Informe de mejoramiento de los Responsable de
que permitan el trabajo . . . o
desarrollo de las - mejoramiento de los puestos de trabajo Mantenimiento e $3000 X
tividad docente y la atencion uestos de trabajo iod Infraestructura
actvidades efectiva de los estudiantes P 10- por p(’arlc? ° '
academicas, académico.
Sy e [
P Reelmza_r m:lantlem:cnlento # de In.fo!'met dg mantenimiento de Responsable de
aula virtua pata orma mantenlm!en o g€ Entorno Virtual de Desarrollo $50 X
Entorno Virtual de Entorno Virtual de A dizai Tecnolaico
Aprendizaje. Aprendizaje. pr.en 1za)e p’or. 9
periodo académico.
Informe de
. . . # de |nf0rme de inspecciones de
Implementacion de R’ealllzar Inspecciones inspecciones de - Responsable de
periédicas de seguridad en idad seguridad y Mantenimient $250 X
; las instalaciones fisicas segundady equipamiento en las antenimiento €
seguridad y salud iamiento o i ’ equipamiento en las _ , Infraestructura.
equipamiento € Insumos. instalaciones instalaciones por
ocupacional para el periodo académico.
_ Desarrollar simulacros para
bienestar de la hacer frente a emergencias # de Informe Informe de Responsable de
_ y/o desastres con la Simulacros de Simulacros de Mantenimiento e $250 X
comunidad participacion de la Gestién de Riesgos. Gestion de Riesgos Infraestructura.
_ comunidad educativa.
educative Capacitar a profesores, # de Capacitaciones Informg d? Responsable de
estudiantes y trabajadores S P idad Capacitaciones en M E: imient 100 X
sobre temas relacionados en seguridad y Seguridad y Salud antenimiento & $
. Salud Ocupacional. ; Infraestructura.
con la seguridad, salud Ocupacional.
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2029

ocupacional y medidas de
bioseguridad.

Libre acceso de
personas con
discapacidad a todas

) . Informes de
las |innsst3tlﬁgone: del Monitorear periédicamente # de Informes de Revision de
) Y a través de visitas in situ la Revision de ; Responsable de
espacios destinados ision de | s d £ i0s d Espacios de M DS 100 X
a esparcimiento y revision de los espacios de spaclos de esparcimiento y antenimiento e $
convivencia en esparcimiento y esparcimiento y o Infraestructura.
et accesibilidad. accesibilidad. accesibilidad por
condiciones periodo académico
adecuadas para el
uso de toda la
comunidad educativa
Espacios de # de Informes de Informes de
convivencia entre la . Desarrollo de Desarrollo de
: . Desarrollo de actividades o . Responsable de
comunidad educativa . . o actividades en actividades en o
recreativas a disposicion de ) . Mantenimiento e $250 X
para fomentar la ; S Espacios de Espacios de
la comunidad institucional. o e Infraestructura.
salud y control del ESparCImlentO Yy Esparc|m|ento y
riesgo psicoldgico Accesibilidad. Accesibilidad.
. . Informes de
Sele_cc’:|on de perfiles Analizar necesidades de #de Informes de Necesidades de Rgsponsable de
idéneos para . Necesidades de . Unidad de Talento
It contratacion del personal iy Contratacion $50 X
contratacién de docente Contratacién D iod Humano y
docentes Docente. ocente por periodo Financiero.
académico
docente yio administrativos | * 0@ Contrataciones Contratos Docente y | FEe0 o
Distribucion yio acmins Docente y administrativos por ¥ $50 X
equilibrada de horas con experiencia y administrativas eriodo académico iumano y
: conocimiento ) P Financiero.
dedicadas a la - -
docencia y a las Monltprgar en cada periodo #de Informes de Informes de
demas inciones | %S00 S U pITIen | e Cumplmertode | Viesmectrado | oo |
sustantivas 9 9 9 9 carga Docente Académico

la normativa y la modalidad
de contrato.

su modalidad de
contratacion.

segun su modalidad
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2029
de contratacién por
periodo académico
L Vicerrectorado
e e iormes e
docentes con el instituto # de Informes de Docentes y Responsable de
revisarlo al final de cada, Docentes y Relacion Relacién de cuarto Unidad de Talento $50 X
periodo académico de cuarto nivel nivel por periodo Humano y
' académico Financiero.
Informes de Vi q
. Lo # de Informes de Validacion de |cerre9tqra °
Validar la experiencia Validacion de R Académico.
profesional de los Experiencia Experiencia Responsable de
profesores a tiempo ; P Profesional de los Unidad de Talento $50 X
completo de manera Profesional (.je los Docentes a tiempo Humano y
mestral Docentes a tiempo P Financier
semestra completo. completo por anciero.
periodo académico.
Fortalecimiento de la _
| d Informes de Vicerrectorado
planta docente Realizar el proceso de # Informe de Evaluacion al Acadeémico,
i4 Docente al final de cada Desempefio Docente Docente al final de carrera. $100 X
Evaluacion de oriodo académico al final de cada | Desarrollo
profesores P ' periodo académico. cada periodo Tecnoldgico.
académico.
Plan de Formacion y
Fortalecimiento de la gapacltaCI|O: g Vicerrectorado
lanta docente o ocente al final dé Académico.
p' Capacitar a la planta docente | # de capacitaciones de cada periodo Responsable de
mediante proceso de y administrativa en temas de Formacion y . °SP $300 X
; ., formacion profesional c itacion D ; académico. Unidad de Talento
ormacion y apacitacion bocente Certificados de Humano y Financiero
capacitacion participacion-
aprobacion




2024

2029
rofesional de los .
P * Informes de Vicerrectorado
profesores. ' # de Informe de Formacion y Académico.
Monitorear el plan de capacitaciones de Capacitacion Responsable de
formacion y capacitacion de L, 2 ) . S50 X
los profesores. Formaciony Docente al final de Unidad de Talento
Capacitacion Docente cada periodo Humano y Financiero
académico.
TOTAL $14.400

Tabla No 28: Matriz Control Estratégico de Gestion Direccion.
Fuente: Unidad de Planificacién, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad 2024 ISTSPE.
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Fortalecimiento de los
procesos de Seguimiento,
control y evaluacion del
proceso docente.

6.2.2. MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO ANUAL GESTION —-DOCENCIA:

PEDI

2024
2029

Planificacion
Elaborar la panificacion #de Académica por Vicerrectorado
. planificacién . e $150 X
académica semestral. o periodo Académico
académica. e
académico.
_ Rubrica de
<yllabus por comisign | e syllabus rovision. Comisin s100 | X
académica. revisados. Actg .r’eunlon de Académica.
revision
Calendario
_ # de Académico. Vicerrelcto_rado
Elaborar el Calendario . . Académico.
(s Calendarios Correo de envid : $100 X
Académico. realizados ) Coordinadores
. de c':alendarlo de Carrera.
académico.
Convocatoria  a .
. . N claustro. Vlcerreptqrado
Organizar y ejecucion del # claustros M . del Académico. $250 X
Claustro Académico. realizados. emoria e Coordinadores
Claustro. de Carrera.
Informe de
Monitorear afinidad de ,
permanentemente la # de informes formacion Vicerrectorado
- . . Académico. $50 X
afinidad de formacion realizados. docente por
docente. periodo
académcio.
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2024
2029

. - Vicerrectorado
Realizar y Socializar . Convocatoria Académico.
reuniones periodicas por # de reuniones Acta de reunion Coordinadores $100
catedra para seguimiento al realizados. :
Syllabus de Carrera.
Implementar acciones de Plan de Mejoras Vicerrectorado
mejora en funcion de los # de plan de de Seguimiento a Acad_emlco.
resultados de seguimiento al meioras Svllab Coordinadores $50
Syllabus. ] : yliabus. de Carrera.
Informe )
Semestral de la Vicerrectorado
. . Académico.
izar i relacion asignatura .
Establece un Plan Estratégico Reahz_a,r |nforme semestral de on 'gnat Coordinadores
o o la relacion asignatura - material . - material
del Servicio de Bibliotecas para N i # de informes e de Carrera. $50
. bibliografico en cada periodo bibliografico en
elevar la calidad 9 R ble d
' académico cada periodo esponsable de
académico Biblioteca.
Gestionar convenios con otras Convenios
IES para el uso de Bibliotecas i de' Rectorado $250
virtuales. convenios
Convenios
Realizar capacitaciones por Plan de
parte de la Biblioteca para la capacitacién
utilizacion correcta de # de Registro de Rectorado
plataformas y recursos e . . $150
bibliograficos virtuales capacitaciones asistencia
realizadas con otras Memoria
instituciones. Fotogréfica.
Sistematizacion de catalogos Catalogos
con indizacion de los # de catalogos disponibles en ReS,B;)_E?S?bIe de $300
contenidos de libros disponibles Biblioteca lblioteca
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¥
2029 w

en bibliotecas virtuales y fisicas
de los que dispone el Instituto. )
Informe de
Mantenirpifento de la biblioteca # de mantenimiento Responsable de
fisica y virtual. e . . L $200 X
mantenimiento fisico y virtual Biblioteca
realizado
Plan de
adquisiones de
. Sogializacién dg - recursos Responsable de
actualizaciones, suscripciones # de bibliograficos Biblioteca.
o adquisiones en relacion al L . . $150 X
acervo de la Biblioteca con Ia adquisiones Acta de reunion Coordinadores
comunidad educativa. con de Carrera
coordinadores de
carrera.
Hojas de registro
de asistencia 'y
prestamos de
Implementacion de registros de recursos
Visri).ta.s y préstamos dg material | 4 e registros bibliograficos Resép;tc:l?stztc):lae % $100 X
bibliografico existente en la Informe de :
biblioteca. Registros y
prestamos por
periodo
académico
Elaboracién de estadisticas en Informe
Biblotecas viruaies y foca, estadistico
| # de registros Registro de Ei%slig?gsaa Plede $50 X
Ingreso a :
Biblioteca fisica y
virtual.
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¥
2029 w

Plan de
capacitacion
Elaboracion de talleres de Registro Reijpnqugtﬁg de
capacitacion para la redaccion # de talleres Certificado de \dad de $150 X
de publicaciones docentes. participacion. Investigacion
Informe de
actividad.
Fortalecimionto de | 44 Distributivo de
ortalecimiento de las ) . . e ; Vicerrectorado
publicaciones realizadas por Asignacion de carga horaria distributivos de carga horaria Académico $50 X
los docentes de la institucion. para publicaciones docentes. carga horaria Correo
electronico
Informe de
publicaciones
docentes por
) periodo
Monitoreo del proceso de académico Refﬁﬁg:g%g de
elaboracion y publicacion # de informes ’ o uE $50 X
docente. Carta de Investigacion
aceptacion.
Publicacién en
revista
¢ Informe de
Elaborar y aprobar un plan de mantenimientos a
Establece un plan de gestién mantenimiento y adecuacion de | Responsable de
de mantenimiento de aulas y aulas y laboratorios para # (;Ie_ aulas y Mantenimiento e
laboratorios para elevar la dotarlos de las cond|q|on§§ mantenimiento laboratorios por Infraestructura $100 X
. . requeridas para la realizaciéon S ;
calidad académica. . o periodo
de las actividades académicas. .
académico,
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¥
2029 %

e Informe de
mantenimientos a
Monitorear peridédicamente in aulas Responsable de
situ la calidad de las aulas y . y . Mantenimiento e
laboratorios que cumplan con # de informes Iabgratorlos por Infraestructura $300 X
los estandares de calidad. periodo
académico,
e Informe de
capacitacion en
formacién
N Capgcitar en temas dg complementaria Responsable de
Implementacion de un Plan de | formacién complementaria en or periodo ;
. . . < por p Unidad de
Formacion Complementaria temas que incluyan actividades # de plan de démi Talento H $1000 X
que aporte al desarrollo culturales y deportivas y/o capacitacion aca _emlco’ a en_ 0 u_mano
integral de estudiantes. actividades formativas en * Registro de y Financiero.
habilidades blandas. asistencia.
e Certificado de
participacion
o Informe de
capacitacion en Responsable de
Monitoreo periddico la oferta de # de informes formacion T IUnt|d|a_|d de $150 X
formacién complementaria. complementaria alento Humano
. y Financiero.
por periodo
académico,
Informe de Responsable de
L, . Unidad de
Implementacién de estudiantes con ;
Acompafiamiento pedagdgico acompafamiento pedagégico a ## de P Bienestar
a estudiantes. estudiantes en cada periodo acompanamie acomp,an.amlento InstlthlonaI. $50 X
académico. ntos pedagogico por Coordinadores
periodo académico, de carrera.
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¥
2029 %

e Informe de
SOCIa|I2a~CIOI’.l de Responsable de
S . acompafamiento Unidad de
Soqa!gamon a estudlfantes al # de pedagogico por Bienestar
inicio de cada periodo socializacione iod démi Institucional $50 X
académcio del plan de _ periodo académico, nstitucional.
acompafiamiento pedagdgico. s realizadas. e Convocatoria. | Coordinadores
e Link de de carrera.
reunion.
¢ Informe de Responsable de
acompafiamient Lépldadtde
i fiami . 0 pedagogico lenestar
Mon'toreopizlazzc;ﬂ%?nam'ento # de informes opr er?oc?o Institucional. $50 X
P p’ ) Coordinadores
academico, de carrera.
e Convocatoria
e Plande
capacitacion Responsable de
Organizar espacios de e Programa Seguimiento a
encuentro para fortalecgr la # de o Registro de Graduado.
convivencia y pertenencia de f : : Responsable de $1500 X
los graduados a la comunidad encuentros aS'Sten_C'a Unidad de
Fortalecimiento del educativa. * Memor!a. Vinculacién con
seguimiento a graduados para Fotografica la Sociedad.
la actualizacion de curriculum y e Informe de
formacion complementaria actividad,
e Plan de Responsable de
Seguimiento a Seguimiento a
Monitoreo y seguimiento del Graduados Graduado.
plan de seguimiento a # de plan Inf d Responsable de $100 X
graduados. ¢ Informe de Unidad de
resultados de Vinculacion con
Plan de la Sociedad.
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seguimiento a
Graduados.

¢ Propuesta de
Bolsa de Empleo
para Graduados.

e Ficha de
inscripcion.

¢ Registro de

Responsable de
Seguimiento a

Implementar una plataforma Graduado
virtual de bolsa de empleo para | # de bolsa de propuesta entidad Responsable de $3000 X
contribuir a la insercion laboral empleo. vacante Unidad d
de los graduados. _—hida . ©
¢ Informe de Vinculacion con
resultados de la Sociedad.
Bolsa de Empleo
a Graduado.
Fortalecimiento de los entornos | Socializar la normativa ¢ Normativa.
vnrtuale§ d_e aprendizaje para el |n.st|tu0|onal sob.re. Entorno « Convocatoria Responsable de
fortalecimiento de la calidad | Virtual de Aprendizaje a los . Desarrollo
institucional estudiantes a inicio de cada | # de * Registro de Tecnologico $50 X
periodo académico normativas asistencia. Coordinadores
« Link de de carrera.
socializacion
« Informe de
i i6 Responsable de
Realizar informes estadisticos Ir?tera,C(.:lon Dpesarrollo
cada periodo académico de los . sincronica y o s
indicadores de interaccion # de informes asincrénica  por CTeC':quO%'CO' $50 X
sincrénica y asincrénica. periodo (zjor Inadores
e carrera.
académcio
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2024
2029

Guias o video

Responsable de

Realizar guias de uso y videos # de guias o tutorial por
tutoriales video tutorial periodo Desarrollo $100
o Tecnoldgico.
académcio
Plan de
Capacitar en Formacion capacitacion
! ; Responsable de
Continua con temas sobre el #de Registro de Desarrollo $50
uso del Entorno Virtual de capacitaciones asistencia T 15qi
Aprendizaje. s ecnologico.
Certificado de
Participacion
Informe de
Monitoreo para el buen Monitorio de Responsable de
desempefio del Entorno Virtual | # de informes Desempefio del Desarrollo $50
de Aprendizaje Entorno Virtual Tecnolégico.
de Aprendizaje.
Adecuar los Syllabus con los
~ recursos pedagoglcqs, _ Responsable de
simuladores que potencien el #de Simuladores Desarrollo $1000
Uso de las TIC's en la mejora simuladores T 16ai
del proceso de aprendizaje y la ecnologico.
evaluacién de los estudiantes
e Syllabus
e Informe de Docentes.
: Coordinadores
i i incorporar
Reatiar as scopiacones | covereaim | - de carera
Implementacion de contenidos | transversalmente la educacion | 2daptaciones ente Responsable de $100
de tematicas en valores, ambiental curriculares B la Unidad de
habilidades blandas y educacion Vinculacién con
concientizacion ambiental. ambiental. la Sociedad.
Articular proyectos de [+D+l y e Proyectos Responsable de
proyectos de vinculacion en la # proyectos ambientales la Unidad de $1500

linea de Preservacion del

Investigacion.
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¥
2029 %

Ecosistema y cuidado . Responsable de
ambiental. la Unidad de
Vinculacion con
la Sociedad.
Coordinadores
Informe de de carrera
. Responsable de
Monitorear peridédicamente la Incorporacion la FL)Jnidad de
incorporacién de buenas . de Buenas N
L ) # informes , Investigacion. $300 X
practicas ambientales en las sct
! . practicas Responsable de
funciones sustantivas. . : por
ambientales la Unidad de
Vinculacioén con
la Sociedad.
Plan de
Formacion en
Valores y
Habilidades )
Coordinadores
Blandas. d
) e carrera
Articular al Plan de Formacion Conyocatorla. Responsable de
Continua la formacion en # Registro de la Unidad de
valores y habilidades blandas, o asistencia. Investigacion. $150 X
: capacitaciones
asi como eCr;rerIel;’aEA de cada Certificado de | - Respopsable de
' Participacion. la Unidad de
: Vinculacion con
Linkde la Sociedad.
capacitacion
Informe de la
actividad.
, , N e Plan de. Coordinadores
I\élonltor.eo dela :m?lemen.t’amé)n 4 Formacién en de carrera
e acciones en la formacion de
valores y desarrollo de capacitaciones Van'r.es y Responsable de $100 X
habilidades blandas. Habilidades la Unidad de
Blandas. Investigacion.
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2024
2029

Convocatoria. . Responsable de
asistencia Vinculacioén con
o la Sociedad.
Certificado de
Participacion.
Link de
capacitacion
Informe de la
actividad.
Normativa
Integrar en los dgcumentos y COH.VOICEI’EC.)I:ia a Coordinadores
stablece un plan de ormacion practica en e . Registro de Responsable de
Formacion practica en el entorno académico segun la # normativas , , la Unidad de $500
entorno académico reglamentacion vigente y los asistencia. , @
requerimientos de los Link de Vllan|aCfI0dn gon
f . Ly a Socleqaaq.
organismos de control socializacion.
Certificados de a
Certificar la practicas pre ver realizado las | Responsable de
profesionales en el entorno # certificados practicas la Unidad de $200
laboral preprofesionales Vinculacioén con
Establece un plan de la Sociedad.
Formacion practica en el . -
entorng laboral Integrar en los dgcumentos y Normativa Coordinadores
normativas existentes la . de carrera
formacion practica en el Convocatoria a Responsable.de
entorno laboral segun la # normativas Socializacion. la Unidad d $150
reglamentacion vigente y los Registro de .a ni .a’ €
requerimientos de los : : Vinculacion con
asistencia. la Sociedad.

organismos de control.
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PEDI

2024
2029

Link de
socializacion.

TOTAL

$12.900

Tabla No 29: Matriz Control <Estratégico de Gestion Docencia.

Fuente: Unidad de Planificacién, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad 2024 ISTSPE.
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6.2.3. MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO ANUAL GESTION — INVESTIGACION:

PEDI

2024
2029

o . ¢ Normativa
Actualizacion de la normativa de Investigacion | - Responsable de la
interna de acuerdo a las # normativa 1 . 9 Unidad de $150 X
nuevas reformas nacionales. actualizada Investigacion
Incentiva el desarrollo de la Des;\lrrollg yl seguti'mierlto del # Plan de « Plande . Responsable de la
Investigacion en la institucion. anlnsetit:\(/:‘iacfnlglamon Investigacion 1 Investigacion Unidad de $500 X
' Institucional Institucional Investigacion
Formular y ejecutar proyectos » Proyectos | Responsable de la
de investigacion. # proyectos 1 de Investigacion Unidad de $5500 X
Institucional Investigacion
Capacitar a la planta docente y e Cartade
administrativa para aceptacion
publicaciones y participacion . .
en  eventos  académicos Publicaciones
interinstitucionales. " en revistas _Docentes
T indexadas
publicacione 4 Participacis Res%%ri\g:glzede la $500 X
Desarrolla Publicaciones y ] * articipacio | ti e
participacion de la planta n en eventos nvestigacion
docente y administrativa en académicos
eventos cientificos y técnicos. interinstitucional
es
Realizar el seguimiento e Informe de Docentes
periodico de publicaciones de sequimiento a )
la planta docente y # informes 2 gbl' . Res%or)gaglg de la $150 X
administrativa publicaciones ni ? _e,
docentes Investigacion
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2024 gf
2029 w

Establecer el sistema de
innovacion y absorcion de las
actividades integradas de los
procesos sustantivos. # normativa 1 Normativa Eiip\)lzgis:nble de $3000 X
Implementacién de procesos
de Innovacioén y capacidad de
absorcion Ejecucién, seguimiento y Informe de
.mejora.c'iel sistema'Qe Proceso de
innovacién y absorcion. innovacion R ble d
# informes 1 e esponsable de $5000 X
Institucional y Innovacion
capacidad de
absorcion
TOTAL $14800

Tabla No 30: Matriz Control Estratégico de Gestion Investigacion.
Fuente: Unidad de Planificacion, Evaluacién y Aseguramiento Interno de la Calidad 2024 ISTSPE.
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6.2.4. MATRIZ DE CONTROL ESTRATEGICO ANUAL GESTION = VINCULACION:

PEDI

2024
2029

Ejecutar el Plan de ePlan Integral de | . Responsable de la
Vinculacién con la Sociedad Vinculacion Unidad de
contemplado para el periodo # plan 2023-2025 Vinculacion con la $1500 X
2023-2025 Sociedad.
eProyecto de
Desarrollar proyectos de vinculacion . Responsable de la
vinculacion con la sociedad . . Unidad de
enmarcados en el diagnostico # proyectos sDiagnostico Vinculacion con la $4000 X
de necesidades comunitarias. ePlanificacion Sociedad.
Planificacion y ejecucion de la _ . *Proyecto de . Responsable de la
vinculacién con la sociedad. Monitoreo y seguimiento de vinculacién Unidad de
los proyectos de vinculacion # proyectos . . . $2000 X
con la sociedad. eInforme final Vlnculaglon con la
Sociedad.
eProyecto de
vinculacién
Realizar la medicion de eFicha de - Responsable de la
impacto en las comunidades # medicion dicion d Unidad de $2000 X
donde se desarrollan de impacto !'ne Icion de Vinculacion con la
proyectos de vinculacion. impacto. Sociedad.
eInforme final.
o Oficio de
Poner al servicio de la solicitud . Responsable de la
Fortalecimiento de la comunidad los espacios # espacios « Programas Unidad de X
presencia de la institucion en institucionales cuando esta lo espa g . ot $2000
la comunidad. requiera, de acuerdo a la disponibles Informe de Vlnculac_:lon con la
disponibilidad de Ia institucion actividad Sociedad.
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2024
2029

e Convenios
Determinar alianzas e Planificacion
estratégicas con instituciones de la . Responsable de la
publicas o privadas para la . actividad. Unidad de
participacion u organizacién # alianzas ) Vinculacia | $2500
en actividades, eventos * Registro de Inculacion con fa
culturales y sociales de la asistencia. Sociedad.
comunidad. e Informe final
e Invitacion. . _Responsable de
Realizacién de actividades de « Registro de Difusion ’de.Oferta
promocidn a los estudiantes # asistencia Académica.
de bachillerato y egresados de | participacion o ’ Responsable de la $500
los diferentes centros en eventos e Tripticos Unidad de
educativos de la comunidad. e Informe final Vinculacion con la
Sociedad.
TOTAL $14500

Tabla No 31: Matriz Control Estratégico de Gestiéon Vinculacion.
Fuente: Unidad de Planificacion, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad 2024 ISTSPE
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PEDI

ACTIVIDAD: Preparacion previa del PEDI- ISTSPE 2024-2029

DESCRIPCION: Disefio de materiales y logistica a utilizar durante el proceso de
elaboracion del PEDI 2024-2029.

LUGAR: Oficina de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y Aseguramiento
Interno de la Calidad-UPEAIC.

FECHA: marzo de 2023

PARTICIPANTES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen: Miembros de la Unidad de Evaluacién y Aseguramiento Interno de la Calidad elaborando la
planificacidn previa de las actividades de construccién del PEDI 2024-2029

Imagen: Miembros de la Unidad de Evaluacién y Aseguramiento Interno de la Calidad socializando
con la autoridad del ISTSPE las herramientas de aplicacién de Diagnostico Institucional y Matriz FOD
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ISTSPE

PEDI%% 3‘@

ACTIVIDAD: Taller Participativo #1

DESCRIPCION: Diagnostico Institucional

LUGAR: Aula de Teologia 1 Seminario Mayor San Pedro de Portoviejo.
FECHA: sabado 22 abril de 2023

PARTICIPANTES: Autoridades, personal administrativo y docentes ISTSPE
RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.
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ISTSPE

PEDI%% 3%

Imagen: Miembros del Componente de Gestidn Direccidn realizando el Diagndstico Institucional y
Matriz FODA

Imagen: Miembros del Componente de Gestidn Vinculacion realizando el Diagndstico Institucional y
Matriz FODA
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ISTSPE

PEDI%% 39%

= & : ‘ ) 7 'AJ‘“. M % -
Imagen: Miembros del Componente de Gestidn Socio Institucional realizando el Diagndstico
Institucional y Matriz FODA

Imagen: Miembros del Componente de Gestidn Investigacion realizando el Diagndstico Institucio
Matriz FODA

Imagen: Miembros del Componente de Gestidon Docencia realizando el Diagnéstico Institucional y

Matriz FODA

naly
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PEDI

ACTIVIDAD: Taller Participativo #2

DESCRIPCION: Diagnostico Institucional

LUGAR: Aula de clases del ISTSPE.

FECHA: junio de 2023

PARTICIPANTES: Estudiantes y Representantes Estudiantiles del ISTSPE
RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen: Estudiantes de la carrera de Promocion Social Comunitaria realizando el Diagndstico

Institucional y Matriz FODA

Imagen: Estudiantes de la carrera de Teologia Pastoral realizando el Diagndstico Institucional y Matriz
FODA

115

ISTSPE
2024

2029 %

B f d& X



ISTSPE

PEDI%% 39%

Imagen: Estudiantes de la carrera de Emprendimiento y Liderazgo realizando el Diagndstico
Institucional y Matriz FODA

Imagen: Representantes del Gobierno Estudiantil realizando el Diagndstico Institucional y Matriz
FODA
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PEDI%% 39%

ACTIVIDAD: Taller Participativo #3

DESCRIPCION: Diagnostico Institucional

LUGAR: Sala de Docentes del ISTSPE.

FECHA: miércoles 12 de julio de 2023

PARTICIPANTES: Graduados y Sector empresarial-laboral

RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen: Representantes del Consejo Consultivo de Graduados del ISTSPE realizando el Diagndstico
Institucional y Matriz FODA.

Imagen: Representantes del Sector Empresarial laboral realizando el Diagnéstico Institucional y
Matriz FODA

117

B f d& X



PEDI

ACTIVIDAD: Mesa de Trabajo # 1

DESCRIPCION: Construccion de Elementos Orientadores de la Institucion
(E.O.l.) Mision, Vision, Principios y Valores

LUGAR: Aula de Teologia 1 Seminario Mayor San Pedro de Portoviejo.
FECHA: viernes 20 de octubre de 2023

PARTICIPANTES: Autoridades, Promotor Instituto y comisién rediseio del
modelo educativo

RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen Autoridades, Promotor Instituto y comisién redisefio del modelo educativo en la construccién
de los EOI -PEDI 2024-2029

S R R i % ST

Imagen Autoridades, Promotor Instituto y comisién redisefio del modelo educativo en la construccién
de los EOI -PEDI 2024-2029
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ACTIVIDAD: Mesa de Trabajo # 2

DESCRIPCION: Aprobacion por parte del Promotor del Instituto de los
Elementos Orientadores de la Institucidon Mision, Vision, Principios y Valores
LUGAR: Sala de Docentes del ISTSPE

FECHA: 2 de diciembre de 2023

PARTICIPANTES: Autoridades, Promotor Instituto y Miembros de la Unidad de
Planificacion, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.
RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

m
_—

Imagen Autoridades, Promotor Instituto y comisién redisefio del modelo educativo en la construccién
de los EOI -PEDI 2024-2029
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Imagen Autoridades, Promotor Instituto y comisién redisefio del modelo educativo en la construccién
de los EOI -PEDI 2024-2029
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ACTIVIDAD: Mesa de Trabajo # 3

DESCRIPCION: Determinar Objetivos Estratégicos Institucionales

FECHA: enero de 2024

PARTICIPANTES: Autoridades, Responsables de componentes y Miembros de
la Unidad de Planificacion, Evaluacién y Aseguramiento Interno de la Calidad-
UPEAIC.

RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacién, Evaluacion vy
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen Autoridades, Responsables de componente de Gestion Direccidon/ Organizacién y Miembros de
la UPEAIC. en la construccién de los O.E. Gestidon Direccién-PEDI 2024-2029

Imagen Responsables de componente de Gestion Docencia y Miembros de la UPEAIC. en la
construccion de los O.E. Gestiéon Docencia-PEDI 2024-2029
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Imagen: Responsables de componente de Gestién Vinculacion y Miembros de la UPEAIC. en la

construccion de los O.E. Gestién Vinculacién -PEDI 2024-2029.
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ACTIVIDAD: Mesa de Trabajo # 4

DESCRIPCION: Elaboracion de Matriz de Planificacion Quincenal de cada
componente

FECHA: febrero de 2024

PARTICIPANTES: Autoridades, Responsables de componentes y Miembros de
la Unidad de Planificacion, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad-
UPEAIC.

RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen: Responsables de componente de Gestion Direccion y Vinculacién junto con los miembros de

la UPEAIC. en la construccién de los O.E.-PEDI 2024-2029.
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ACTIVIDAD: Mesa de Trabajo # 5

DESCRIPCION: Elaboracion y Redaccion del Documento de Planificacion
Estratégica de Desarrollo Institucional 2024-2029

FECHA: abril de 2024

PARTICIPANTES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen: Miembros de la UPEAIC. en la Elaboracién y Redaccién del Documento de Planificacion Estratégica de

Desarrollo Institucional 2024-2029
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ACTIVIDAD: Mesa de Trabajo # 6

DESCRIPCION: Socializacion del PEDI 2024-2029 a miembros del OCS
FECHA: junio de 2024

PARTICIPANTES: Autoridades, Miembros del Organo Colegiado Superior
(OCS), Promotor y Consejo de Regentes del Instituto.

RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen: Miembros de la UPEAIC, socializan el PEDI 2024-2029 a Autoridades y a miembros del
Organo Colegiado Superior (OCS).
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ACTIVIDAD: Mesa de Trabajo # 7

DESCRIPCION: Aprobacion del Documento de Planificacion Estratégica de
Desarrollo Institucional PEDI 2024-2029 a Promotor Educativo Monsefior
Eduardo Castillo Pino Arzobispo de la Arquidiécesis de Portoviejo.

FECHA: martes 2 de julio de 2024

PARTICIPANTES: Autoridades, Promotor del Instituto, Miembros de la Unidad
de Planificacién, Evaluacion y Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.,
RESPONSABLES: Miembros de la Unidad de Planificacion, Evaluacion y
Aseguramiento Interno de la Calidad-UPEAIC.

Imagen: Aprobacidn del PEDI-ISTSPE 2024-2029 a Monsefior Eduardo Castillo Pino, Promotor del
ISTSPE.
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